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#CDEFCGHDI<

VFCD "FOOCGXOCHW LFGO`TUGECTU DRTU -FVGFD HDZ DRTU 2VGFD UCD FOhFC3
GFOD: 'CFOLFC MRWFD ZCF )VV[OCFO ZRDD CW .XOZhFVGFD ZFV UFHGCIFD
%ORD FOVGWREV RHTU CD ZCOFMGFD *XDGRMG WCG ZFD CORDCVTUFD !G`WWFD
ZFO ,FZFO HDZ 0FOVFO8 ZCF hXUE FOVG CD ZFD SXORDIFIRDIFDFD gRUO3
UHDZFOGFD SXD .XOZFD UFO DRTU HDZ DRTU CD ZRV %ORDCVTUF 'XTUERDZ
FCDIFZOHDIFD hROFD:

-CF SCFEF RDZFOF ;aEMFO hHOZFD RHTU ZCF hFVGCORDCVTUFD !G`WWF
PH "OCLHGEFCVGHDIFD RD ZCF RVV[OCVTUFD *aDCIF SFOYcECTUGFG8 ZCF ZCFV CD
CUOFD /FEZPHIVLFOCTUGFD SXEEFO !GXEP SFOWFOMG URLFD: .RTU FCDCIFD
$NTMVTUE`IFD CD ZFD )HVFCDRDZFOVFGPHDIFD WCG ZFD !GRRGFD .XOZ3
V[OCFDV HDZ WCG ZFW $FCTU 5OROGH ^ ZCF RW $RDZ ZFV )VV[OCFOOFCTUFV
5DGFOhXOcFDFD SFOVHTUGFD LFC VXETUFD 6FEFIFDUFCGFD DRGNOECTU CW3
WFO8 ZCFVF 'FOOVTURcG RLPHVTUNGGFED ^ MXDDGF FOVG *aDCI "CIERGYCEFVRO
%%%: \j]]^j@j_ hCFZFO RD ZCF cONUFOFD #OcXEIF RDMDNYcFD HDZ ZHOTU
VFCDF hFCGFO DRTU 2VGFD SXOZOCDIFDZFD /FEZPNIF ZRV $FCTU RHVZFU3
DFD8 ZRV ZRDD HDGFO !ROIXD %%: \j@>^jAK_ ZFD 'aUFYHDMG VFCDFO,RTUG
HDZ VFCDF IOafGF )HVZFUDHDI FOOFCTUGF: 7FZOXUHDIFD SXD RHfFD8
HDGFO RDZFOFW ZCF #CDc`EEF ZFO *CWWFOCFO HDZ !M[GUFD8 VFGPGFD ZFW
$FCTU XccFDLRO VFUO PH: +CF VTUEFTUGF =LFOECFcFOHDIVVCGHRGCXD IFVGRGGFG
FV REEFOZCDIV DCTUG8 ZCF ;FOU`EGDCVVF CW j: gRUOUHDZFOG VX IFDRH PH LF3
HOGFCEFD8 hCF FV hNDVTUFDVhFOG h`OF: ,RD FOMFDDG dFZXTU CWWFOUCD8
ZRf FV HDGFO )VROURZZXD \<eA^<<B_ HDZ )VVHOLRDCYRE \<<e^<QA_ DXTU
PH FCDFW EFGPGFD )HcL`HWFD IFMXWWFD CVG8 ZFW ZRDD RLFO FCD VFUO
ORVTUFO 5DGFOIRDI cXEIGF8 ZFO WCG ZFO #CDDRUWF SXD )VVHO CW gRUO
<>] HDZ SXD .CDCSF <>@ ZHOTU ZCF SFOLNDZFGFD ,FZFO HDZ 7RL[EXDCFO
LFVCFIFEG hHOZF:

5DGFO ZFD PRUEOFCTUFD ;aEMFOD HDZ !G`WWFD ZFV 4RIOXV37FOI3
ERDZFV8 ZFDFD VCTU ZCF )VV[OCFO REV CUO IFWFCDVRWFO /FCDZ IFIFDNLFO3
VRUFD8 hFDD VCF XVGh`OGV PH /FEZF PXIFD ^ FCDFD =LFOLECTM NLFO ZCF
RHc CORDCVTUFV 6FLCFG IFOCTUGFGFD RVV[OCVTUFD /FEZPNIF CW B: LCV j:
gRUOUHDZFOG IFLFD +).+),)?#;^6$)."2;!*%p >Bej8 e>A^e>] ^8



#CDEFCGHDI j

VCDZ ZCF WFZCVTUFD !G`WWF8 LFC ZFDFD FV RLFO XccFDLRO DCFWREV PH
FCDFO q$FCTUVLCEZHDIr HDZ FCDFO #CDCIHDI HDGFO IFWFCDVRWFO /NUOHDI
IFMXWWFD CVG]8 LFC hFCGFW RW hCTUGCIVGFD: !CF URLFD CWWFO hCFZFO
IFIFD ZCF )VV[OCFO RHcLFIFUOG8 hFCE ZCFVF VCF NLFO gRUOUHDZFOGF ZHOTU
CUOF 7FHGFPNIF HDZ *OCFIVPNIF LFZOXUG8 XcGWREV CUO 1RDZ SFOhNVGFG8
CUOF !G`ZGF PFOVGaOG HDZ SXD CUDFD UXUF "OCLHGEFCVGHDIFD IFcXOZFOG
URLFD: %D )DDREFD HDZ /FEZPHIVLFOCTUGFD ZFO RVV[OCVTUFD *aDCIF HDZ
CD VXDVGCIFD RVV[OCVTUFD iHFEEFD \!CFIFVCDVTUOCcGFD8 ;FOGORIVGF9GFD8
2ORMFERDcORIFD8 7OCFcFD HVh:_ hFOZFD VCF SXD !REWRDRVVRO %%%: RD LCV
CD ZCF 4FCG )VVHOLRDCYREV OFIFEW`fCI IFDRDDG8 PHW FOVGFD ,RE cNO ZRV
gRUO eQK8 ZRV @]: $FICFOHDIVdRUO !REWRDRVVROV8 RHc ZFW LFONUWGFD
q!TUhROPFD 2LFECVMFDr \$%,) Q8 ):A:>A@:>]8 >@> *5$: 15,18,1,1
,_: %D FLFDZCFVFW "F9G FOh`UDG ZFO )VV[OCFO HDWCGGFELRO SXOUFO RHTU8
ZRf FO SXD @j *aDCIFD ZFV k1RDZFV 0FOVCFDl \FLZ: >@A *5$:&9'1):1
,_ "OCLHG FOUREGFD URLF: ;XD ZFD 0FOVFOD CVG RLFO RHTU VTUXD RTUG
gRUOF SXOUFO \RDDX e]Q_ CD !REWRDRVVROV )DDREFD \$%,) Q8 ):A:>A@:<
CS Q 5$5:&9'1):1,b ):A:>A@:>A CCC QK *5$:&9'1):1,_ ZCF $FZF8 ZFDD
RHTU CUO 1RDZ hRO CWWFO hCFZFO ZRV 4CFE RVV[OCVTUFO /FEZPNIF: +CF
,RVVF ZCFVFO "F9GF RHV FGhR PhFC gRUOUHDZFOGFD ^ RW LFVGFD ZXMH3
WFDGCFOG CVG ZCF 4FCG SXD "CIERGYCEFVRO %%%: HDZ !ROIXD %%: ^ VCDZ ZCF
'RHYGsHFEEF cNO ZCF CW SXOECFIFDZFD 7RDZ ZFV 6&07 IFVRWWFEG SXO3
IFEFIGFD HDZ FCDIFUFDZ ZCVMHGCFOGFD CORDCVTUFD 0FOVXDFDDRWFD: !XE3
TUF CORDCVTUF 0FOVXDFDDRWFD VCDZ RLFO RHTU VTUXD FCDCIF gRUOPFUDGF
cONUFO LFPFHIG8 D`WECTU HDGFO )VVHODRVCOYRE %%:8 CW gRUO ee>8 VXcFOD
VCTU cNO FCDFD ZFO CD ZFVVFD )DDREFD \$%,) @8 ):A:>A>:>_ IFDRDDGFD
*EFCDcNOVGFD  5$;, \ _8  ', /:, \!"_ HDZ <2'/2,', \#$_ ZCF CORDCVGC3
VTUF %DGFOYOFGRGCXD REV OCTUGCI FOhFCVG:

4H FCDFO caOWECTUFD 5DGFOhFOcHDI SXD ,FZFOD HDZ 0FOVFOD cNUOGFD
!REWRDRVVROV *RWYRIDFD DXTU DCTUGb ZRPH CVG FV FOVG SCFE VY`GFO8 HDGFO
*aDCI "CIERGYCEFVRO %%%:8 IFMXWWFDb HDZ FOVG HDGFO )VROURZZXD MRDD

] +CF /ORIF FCDFO WFZCVTUFD $FCTUVLCEZHDI CVG UCFO DCTUG hFCGFO PH FOaOGFODb UCFOPH
SIE: PHEFGPG SXO REEFW-%#!#' /#$ @AA]8 LFV: >j^@Q:



#CDEFCGHDIe

WRD ZRDD RHTU SXD WFZCVTUFD ;RVREEFD VYOFTUFD8 ZR FOVG ZCFVFO
*aDCI FDGVYOFTUFDZF ;FOGO`IF WCG WFZCVTUFD /NOVGFD IFVTUEXVVFD URG:
-CF hFCG ZCF )VV[OCFO RHc CUOFD 4NIFD DRTU 2VGFD SXOIFZOHDIFD VCDZ8
CVG VGOCGGCIb VCTUFO CVG ZCFV DHO LCV CD ZCF 6FIFDZ HW 'RWRZRD HDZ ZRV
)ESRDZ36FLCOIF: +CF )HVhFOGHDI ZFO RVV[OCVTUFD .RTUOCTUGFD CVG
D`WECTU ZFVUREL OFTUG YOXLEFWRGCVTU8 hFCE ZCF WFCVGFD ZFO ZXOG IF3
DRDDGFD 2OGV3 HDZ 1`DZFODRWFD DCTUG IFDRH IFDHI XZFO IRO DCTUG EX3
MRECVCFOG hFOZFD MaDDFD:

+CF +CDIF ECFIFD REEFOZCDIV DXTU FGhRV MXWYECPCFOGFO8 ZR PHO 4FCG
ZFV .FHRVV[OCVTUFD $FCTUFV D`WECTU CD ZFD 4RIOXV37FOIFD DaOZECTU
HDZ aVGECTU ZFV RVV[OCVTUFD *FODERDZFV DRTU )HVhFCV ZFO %DVTUOCcGFD
XccFDLRO FCDF ;CFEPRUE SXD ;aEMFOD WCG \hCF ZCF 2OGV3 HDZ 0FOVXDFD3
DRWFD SFOWHGFD ERVVFD_ ZFD HDGFOVTUCFZECTUVGFD !YORTUFD VRfFD8 ;aE3
MFO8 SXD ZFDFD HDV XLFDZOFCD DCTUGV REV CUO .RWF HDZ RHTU VXDVG DHO
.RWFD LFMRDDG VCDZ: )HcIOHDZ ZFO RDGUOXYXDXWRVGCVTUFD HDZ GXY3
XDXWRVGCVTUFD 4FHIDCVVF URG 4)+2* @AA@R n @AA@L cNO .XOZhFVG3
%ORD FCDF FGUDXECDIHCVGCVTUF &URORMGFOCVCFOHDI PHO 4FCG ZFV .FHRVV[OC3
VTUFD $FCTUFV SFOVHTUG \SIE: CD MDRYYFO 4HVRWWFDcRVVHDI 6: -%.+3
/5'$8 46' t%%%8 @AA<8 QeAR V: S: %ORD: SCC_: )EEFCD CD ZFW FDIFOFD !CFZ3
EHDIVIFLCFG ZFO ,FZFO CVG WCG SFOVTUCFZFDFD VXETUFD qRHGXTUGUXDFDr8
SXO3CORDCVTUFD ;aEMFOD hCF 'HOOCGFOD8 *RVVCGFD8 6HG`FOD8 1HEEHL`FOD
HDZ RDZFOFD PH OFTUDFD: #V CVG ZFVUREL DCTUG SFOhHDZFOECTU8 ZRf CD
DFHRVV[OCVTUFO =LFOECFcFOHDI RHfFO RVV[OCVTUFD \LPh: REEIFWFCDFOo
RMMRZCVTUFD_ 0FOVXDFDDRWFD HDZ RDZFOFD8 WFUO XZFO hFDCIFO FCDZFH3
GCI CZFDGCcCPCFOLROFD !TUCTUGFD hCF RORW`CVTUFD LPh: NLFOURHYG hFVG3
VFWCGCVTUFD8 UHOOCGCVTU3HOROG`CVTUFD8 MEFCDRVCRGCVTUFD8 `I[YGCVTUFD HDZ
CORDCVTUFD )DGUOXYXD[WFD RHTU SCFEF hFCGFOF LFIFIDFD8 ZCF MFCDFO
ZCFVFO LFMRDDGFD 6OHYYFD WCG !CTUFOUFCG PHIFhCFVFD hFOZFD MaDDFD:
+CF CORDCVTUFD8 HDZ ZCFV UFCfG CD FOVGFO 1CDCFo WFZCVTUFD .RWFD UF3
LFD VCTU SXD ZFD VFWCGCVTUFD ZFHGECTU RL HDZ VCDZ RHTU SXD ZFDFD ZFO
;XOLFSaEMFOHDI XcGWREV8 EFCZFO DCTUG CWWFO8 MERO PH HDGFOVTUFCZFD8
XLhXUE VCF RHTU CW 4HVRWWFDURDI WCG ZFOFD $FCTUFD CW 4RIOXV



#CDEFCGHDI B

\#EECYC8 6CPCELHDZR HVh:8 SXO REEFW RHTU ZFW ,RDD`FOOFCTUK_
SXOMXWWFD8 hX ,FZFO XccFDLRO FCDF SXD WFUOFOFD 7FSaEMFOHDIV3
MXWYXDFDGFD HDZ REEFW )DVTUFCD DRTU ZFVVFD 2LFOVTUCTUG IFLCEZFG
URLFD: %D ZCFVFW 7RDZ ZFV 6&07 VGFUFD ZFVUREL REEFCD ZCF .RWFD PHO
+CVMHVVCXD8 ZCF HDSFOMFDDLRO RHV CORDCVTUFW !YORTUWRGFOCRE PH
ZFHGFD VCDZ XZFO ZCF dFZFDcREEV CORDCVTU MECDIFD LPh: RD CORDCVTUF .R3
WFD RDMECDIFD HDZ ZFVUREL CD ZFO /XOVTUHDI REV CORDCVTUFD 5OVYOHDIV
FOME`OG hXOZFD VCDZ: +CF WFCVGFD 6FDRDDGFD VCDZ 'FOOVTUFO8 ZCF NLFO
FCD VFUO MEFCDFV "FOOCGXOCHW IFLXGFDo FCDCIF SXD CUDFD hFOZFD RHV3
ZONTMECTU REV k*aDCIl LFPFCTUDFG \156)1 n  ,'':_8 ZCF ,FUOPRUE
dFZXTU REV k!GRZGUFOOl \1u:#.35$5 n =>? @?2_<:

%W 4HVRWWFDURDI WCG ZCFVFD CW .FHRVV[OCVTUFD LFPFHIGFD CORDC3
VTUFD 0FOVXDFDDRWFD VCDZ RHTU ZCF CDZCOFMGFD 4FHIDCVVF cNO VXETUF
.RWFD PH LFONTMVCTUGCIFD8 ZCF CD qZFRDGUOXYXD[WCVTUFD "XYXD[WFDr
\REVX CD SXD 0FOVXDFDDRWFD RLIFEFCGFGFD 2OGVLFPFCTUDHDIFD_ SFOLXO3
IFD VCDZ: +FO .RWFDG[YHV8 HW ZFD FV ZR URHYGV`TUECTU IFUG8 CVG ZFO
dFDFO 2OGVDRWFD8 ZCF ZFO /XOW DRTU REV *XWYXVCGR RHV RVV[O: 7A/3 \IF3
haUDECTU *5$:v3 XZFO 5$5:v3 IFVTUOCFLFD_ k'RHVl \VFMHDZ`O RHTU
k0RERVG8 +XW`DF8 $FICXD8 !GRWWFVIFLCFG HVh:l_ HDZ FCDFW 0FOVXDFD3
DRWFD \XcG SXD DCTUG3VFWCGCVTUFO 'FOMHDcG_ PH LFVTUOFCLFD VCDZ: +CF
IFDRHF %DGFOYOFGRGCXD ZCFVFO 7CEZHDIFD REV !CFZEHDIVDRWFD8 7FPCOMV3
DRWFD XZFO !GRWWFVDRWFD CVG LCV UFHGF VGOCGGCI \SIE: DFHFOZCDIV
1)./$).&'% @AAQ8 ej_: +Rf ZCF CD FCDFW VXETUFD .RWFD IFDRDDGF
0FOVXD REV 6ONDZFO ZFO !CFZEHDI PH SFOVGFUFD CVG8 URG RLFO hFDCIFO
-RUOVTUFCDECTUMFCG cNO VCTU8 REV ZRf FV VCTU ZRLFC HW ZFD FYXD[WFD

K 'CFOPH SIE: LFV: 72#',#$ >B<]:
< 2L VCTU ZRUCDGFO GRGV`TUECTU FCD CORDCVTUFO "CGFE SFOLCOIG HDZ8 hFDD dR8 hFETUFO ^
+wg)*2.2; >BK<8 >e] ZRTUGF RD WFZ: xB2)1*,/21 \n dHDIRSFVGC BA)*,2/23
k&ERDUFOO8 !CFZEHDIVUFOOl_8 +%)*2.2// >BB>8 >K REGFODRGCS RHTU RD WFZ:
x8,#-:1*,/23 \n dHDIRSFVG: 8,!#:*,2/23 k1RDZFVUFOOl_ ^8 CVG SXOZFOURDZ DCTUG PH
FDGVTUFCZFDb ZFO 5WVGRDZ8 ZRf ZFO "CGFE DCTUG DHO cNO ,FZFO8 VXDZFOD RHTU cNO
FCDZFHGCI DCTUG3CORDCVTUF ;aEMFO SFOhFDZFG hCOZ8 VYOCTUG RLFO FUFO ZRIFIFD:



#CDEFCGHDI>A

!GRWWSRGFO FCDFO !CYYF XZFO ZFD \W[GUCVTUFD XZFO UCVGXOCVTUFD_ 7F3
IONDZFO FCDFO EXMREFD +[DRVGCF URDZFEG:

/NO ZCF CORDCVGCVTUF %DGFOYOFGRGCXD ZCFVFO .RWFD CVG ZCF 0CXDCFO3
ROLFCG URHYGV`TUECTU SXD g5!"% >eBKR8 '=!%.6 >BAA HDZ !&'#/"#123
-%"4 >BAK IFEFCVGFG hXOZFD8 HDZ VCF URG CD ZCFVFO /XOW ZRDD #CDIRDI
IFcHDZFD CD ZRV .RWFDLHTU SXD ")11i;%!" >B>]: .RTUZFW VCTU
PHSXO VTUXD +wg)*2.2; >BK< LFC VFCDFO +ROVGFEEHDI ZFO 6FVTUCTUGF
ZFO ,FZFO VFUO VGROM RHc ZRV .RWFDWRGFOCRE IFVGNGPG URGGF8 URG
6$)."2;!*%g >BjA n @AAj FCDF IONDZECTUF VYORTUECTUF HDZ UCVGXOC3
VTUF )DRE[VF ZFO .RWFD SXOIFEFIGj: +RWCG hRO8 LFC REEFO LFOFTUGCIGFD
*OCGCM8 FCD IFhREGCIFO /XOGVTUOCGG FOPCFEG8 hFDDIEFCTU ZCF FG[WXEXIC3
VTUFD ;XOVTUE`IF 6$)."2;!*%gV WRDTUWRE NLFO ZCF ,RfFD PHSFO3
VCTUGECTU hROFD HDZ 4)+2* @AA@R8 B>L n @AA@L8 >j ZFD )HGXO DCTUG
XUDF 6OHDZ FCDFV kqYRD3%ORDCRDr LCRVl LFPCTUGCIG URG: +FO VTUXD SXD
")11i;%!" >B>]8 tt%% FOUXLFDFD /XOZFOHDI8 ZRf FCDF HWcRVVFDZF
7FURDZEHDI ZFO CW )VV[OCVTUFD NLFOECFcFOGFD CORDCVTUFD 0FOVXDFD3
DRWFD SXD CORDCVGCVTUFO !FCGF FOcXEIFD WNVVF8 CVG SXW !GRDZYHDMG ZFO
%ORDCVTUFD 0FOVXDFDDRWFDcXOVTUHDI UFO FOVG CD 0)$021) >BBe^@AA@
\hXORD ZFO )HGXO ZFV SXOECFIFDZFD 7HTUFV REV kECDIHCVGCT TXDVHEGRDGl
LFGFCECIG hRO_ HDZ CW SXOECFIFDZFD 7RDZ ZFV 6&07 FDGVYOXTUFD
hXOZFD: +R ZRV #OVTUFCDFD SXD &0 \n 0)$021) >BBe^@AA@_ DRTU
7RDZ Qm% \LCV !: >>je_ LFZRHFOECTUFOhFCVF CDV !GXTMFD IFORGFD HDZ ZCF
-FCGFOcNUOHDI HDZ ;XEEFDZHDI ZCFVFV -FOMFV CD ZFO 4hCVTUFDPFCG
OFTUG HDhRUOVTUFCDECTU IFhXOZFD hRO8 RDZFOFOVFCGV RLFO ZCF YROREEFE
UCFOPH ZHOTUIFcNUOGFD ;XOROLFCGFD ZFV )HGXOV PHW SXOECFIFDZFD 7RDZ
RDIFVCTUGV VFCDFO 7FGFCECIHDI RD &0 LFOFCGV hFCG cXOGIFVTUOCGGFD
hROFD8 URG FO VCTU ZRPH FDGVTUEXVVFD8 ZCFVFD 7RDZ PHW )LVTUEHf PH
LOCDIFD8 XUDF ZCF /XOGcNUOHDI SXD &0 RLPHhROGFD8 PHWRE ZR FO CD

j +CF 7FDHGPHDI ZCFVFV -FOMFV CVG EFCZFO ZRZHOTU FWYcCDZECTU FOVTUhFOG IFhFVFD8
ZRf FV dFIECTUFD $FICVGFOV FDGLFUOGF: +CFVFV ,RDMX CVG FOVG CD ZFO @: )HcERIF SXD
@AAj LFUXLFD hXOZFD8 ZCF RHTU PHV`GPECTUF )DWFOMHDIFD HDZ 1CGFORGHOUCDhFCVF
\SXD !: ;: *511).+)_ FDGU`EG:



#CDEFCGHDI >>

RDZFOFD )OLFCGFD RHTU VTUXD RHc VFCDF \LFOFCGV CW gRUO @AAA CW
,RDHVMOCYG RLIFECFcFOGFD_ CORDCVGCVTU3FG[WXEXICVTUFD )HVcNUOHDIFD
PH .RWFD CW 7HTUVGRLFDLFOFCTU !3 LCV D3 UCDIFhCFVFD URGGF:
4HV`GPECTU hHOZFD CUW VFCGFDV ZFO cNO &0 ;FORDGhXOGECTUFD \!CWX
0)$021) REV #ZCGXO CD &UCFc HDZ CDVLFVXDZFOF 'FRGUFO +: 7)*#$ REV
EFGPGFO #ZCGXO CD &UROIF_ ZRDMFDVhFOGFOhFCVF ZCF IFVRWGFD ZXOG SXO3
URDZFDFD8 SXD SFOVTUCFZFDFD ,CGROLFCGFOD SXOLFOFCGFGFD YUCEXEXICVTU3
YOXVXYXIORYUCVTUFD ,RGFOCRECFD PHO ;FOcNIHDI IFVGFEEG8 ZCF UCFO FLFD3
VX hCF ZCF WCO REV kECDIHCVGCT TXDVHEGRDGl VTUXD CD FCDFO cONUFOFD 7F3
ROLFCGHDIVYURVF PHI`DIECTU IFhXOZFDFD )DIRLFD REV &0 EFG \n
&'()(*(+',*#-3,RGFOCRECFD_ PCGCFOG hFOZFD: +FW +RDM ZFV )HGXOV cNO
ZCFVF CDGFOZCVPCYECD`OF 'CEcFEFCVGHDI VYFPCFEE RD 'FRGUFO +: 7)*#$8 ZCF
&0 DRTU ,aIECTUMFCG ZXTU DXTU PH FCDFW IHGFD #DZF LOCDIFD hCEE8
VTUECFfG VCTU CW .RWFD ZFV 6&07 VFELRDZFO ZFVVFD ,CGUFORHVIFLFO
RHVZONTMECTU RD:

;CFEF 0HDMGF LEFCLFD REEFOZCDIV DRTU hCF SXO RHV SCFEFOEFC 6ONDZFD
IRDP HDVCTUFO HDZ RDcFTUGLROb SXW !YORTUECTUFD UFO LFVGFUG FCD LF3
GO`TUGECTUFV 'CDZFODCV VTUXD ZROCD8 ZRf FV RD PHSFOE`VVCIFD V[VGFWR3
GCVTUFD /XOVTUHDIFD PHO MFCEVTUOCcGECTUFD -CFZFOIRLF ZFO CORDCVTUFD
1RHGF HDZ 1RHGIOHYYFD CD ZFO 4FCG ZFV .FHRVV[OCVTUFD $FCTUFV cFUEG ^
ZRV FDGVYOFTUFDZF *RYCGFE LFC 6$)."2;!*%g >BjA8 <j^>A@ n @AAj8
je^>>K cHfG hRUEEXV RHc RVV[OCVTUFW HDZ \VY`G_LRL[EXDCVTUFW ,RGF3
OCRE RHV cNDc gRUOUHDZFOGFD ^ HDZ ZRf ZFD !TUOFCLFOD NLFOURHYG8 hCF
FV RHTU cNO ZRV !Y`GLRL[EXDCVTUF HDZ ZRV #ERWCVTUF ZFO )TURCWFDC3
ZFDPFCG RD OFCTUFD 7FEFIFD PH LFXLRTUGFD CVG8 .XOWFD XZFO IRO cFVGF
$FIFED cNO ZCF !TUOFCLHDI CDVLFVXDZFOF SXD RHVE`DZCVTUFD .RWFD
cOFWZ hROFD:

+CF "F9GF hFOZFD IFDFOFEE DRTU ZFW ;XOLCEZ SXD &0 \n 0)$021)
>BBe^@AA@_ PCGCFOGb ZCFV LFZFHGFG LFCVYCFEVhFCVF8 ZRf ZCF *aDCIV3
CDVTUOCcGFD RHV ZFO 4FCG SXO j]K DRTU $%,) @ \n 6$)?!2. >BB>_ HDZ
$%,) Q \n 6$)?!2. >BB<_ RDIFcNUOG hFOZFD: +CF dFhFCECIFD "F9GF
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HDZ )HVIRLFD VCDZ NLFO ZRV )LMNOPHDIVSFOPFCTUDCV \!: >K^>j_ EFCTUG
PH FOVTUECFfFD: -CF CD &0 hFOZFD UCFO RHTU ZCF CD FCDFD RVV[OCVTUFD
*XDGF9G IFUaOFDZFD CORDCVTUFD .RWFD RHV ZFO HOROG`CVTUFD =LFO3
ECFcFOHDI WCG LFONTMVCTUGCIG8 P: 7: <: /, *2 \%"_: +R FV CD ZCFVFO MFCDF
0FOVXDFDDRWFD CORDCVTUFD XZFO PHWCDZFVG WaIECTUFOhFCVF CORDCVTUFD
5OVYOHDIV ICLG8 ZCF DCTUG RHTU RHV RVV[OCVTUFD iHFEEFD LFMRDDG VCDZ8
CVG ZCFVFV,RGFOCRE UCFOWCG cNO 6&07 SXEEVG`DZCI WCG FOcRfG:

/NO SCFEc`EGCIF 'CEcF8 H: R: ZRV ,CGEFVFD FCDFO *XOOFMGHO8 URLF CTU
FODFHG ZFW,CGUFORHVIFLFO ZFV 6&078 ;FECPRO !)+2;!*%8 PH ZRDMFD:




