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Einleitung

Nahwiirme aus Biomasse in Osterreich ist europaweit eines der wenigen Beispiele fiir die
erfolgreiche Einfiihrung von Biomasse am Energiemarkt. Aus diesem Grund entstand die
Idee, unterschiedlichen Faktoren, die zu diesem Erfolg gefiihrt haben, genauer zu unter-
suchen und die Ergebnisse mit der Einfiihrung anderer Alternativenergien zu vergleichen.
Im Rahmen des EU-Forschungsprogramms ,Soziookonomische Umweltforschung®,
wurde ein von uns initiiertes Forschungsprojekt zu dieser Fragestellung mit dem Titel
_Pathways from Small Scale Experiments to Sustainable Regional Development*
(EXPRESS PATH) bewilligt. Gemeinsam mit einem griechischen und einem déinischen
Forscherteam wurde von 1992-1994 eine vergleichende Untersuchung der Einfiihrung
von Windenergie in Dinemark, von Solarkollektoren in Griechenland und von Biomasse-
Nahwiirmenetzen in Osterreich durchgefiihrt'.

Das Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst beteiligte sich an der
Finanzierung des Projekts, mit der Intention, umsetzungsrelevante Ergebnisse ndher un-
tersuchen zu lassen und der heimischen ,Biomasse-Szene* zur Verfligung zu stellen. Der
vorliegende deutsche Bericht soll dazu dienen, die Kommunikation dieser Ergebnisse zu
verbessern. Dem Ministerium sei auf diesem Wege herzlich gedankt.

Die Ergebnisse, die in diesem Bericht dargestellt werden, basieren auf den Arbeiten eines
Teams von Technikern (Hannes Schmidl, Christian Rakos), einer Wirtschaftsinformati-
kerin (Heidi Grundwald), eines Entwicklungsexperten (Gerhard Kunze), zweier Soziolo-
gen (Alex Belschan, Andreas Obrecht), eines Beraters (Horst Scheuer) und eines Prakti-
kers (Mathias Pober). Als empirische Grundlage der Arbeit dienten 40 miindlichen In-
terviews und 40 schriftlichen Befragungen von Betreibem von Biomasse-
Nahwirmenetzen sowie eine schriftliche Befragung von msgesamt 593 Wirmekunden in
9 Ortschaften mit Biomasse-Nahwirmeanlagen. AuBerdem wurden mehr als 60 Exper-
teninterviews mit Wissenschaftlern, Technikern, Vertretern der Industrie sowie Beratemn
und Beamten der verschiedenen Landesregierungen durchgefiihrt.

Allen Gesprichspartnem, die mit viel Geduld und Offenheit auf unsere Fragen eingingen
und allen wissenschaftlichen Kollegen, die an dieser Arbeit mitgewirkt haben, sei ganz
herzlich gedankt. Die Arbeit ist in einer Atmosphire der Begeisterung fiir das Thema
entstanden, die uns aber nicht den Blick auf Probleme der Entwicklung verstellt hat. Wir
alle hoffen, mit diesem Bericht einen Beitrag dafiir zu leisten, daf der bisherige Weg
noch erfolgreicher und effizienter fortgesetzt werden kann.

Christian Rakos

Wien im Oktober 1995

'Danielsen,O.:Hackstock,R.;:Koukios,E.;Rakos,C.: Pathways from Small Scale Experiments to Sustainable Regio-
nal Development. Summary Report. Wien , 1995
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Ergebnisse der Studie und politische Schluf¥fol-
gerungen

1. Die bisherige Entwicklung

Seit Anfang der achtziger Jahren wurden in ganz Osterreich iiber 220 Biomasse-
Nahwirmenetze errichtet. Mit heimischen emeuerbaren Energietrigem (vorwiegend
Rinde, Restholz aus der Sdgeindustrie und biuerliches Hackgut, in einzelnen Fillen auch
Stroh) wird in einer Heizzentrale Warmwasser erzeugt, das iiber ein meist kleinriumiges
Femwirmenetz (daher "Nahwirme") zur Wirmeversorgung kleinerer Ortschaften oder
Ortsteile dient. Dieses System bietet einen hohem Komfort fiir die Wirmekunden, eine
starke Verringerung der lokalen Emissionen aus dem Hausbrand, eine Verringerung der
CO, Emissionen sowie regionalwirtschaftliche Impulse. Es ist aber auch kostspielig,
technisch noch nicht zur Ginze ausgereift und st68t hiaufig auf Probleme bei der Umset-
zung. Daher - so zeigt die vorliegende Studie - war und ist die erfolgreiche Einfiihrung
dieser Technologie kein ,Selbstldufer”, sondemn bedarf eines Einfiihrungsmanagements,
das sich nicht auf die Vergabe von Fordermitteln beschrinken darf Politische Initiative
wird notwendig sein, damit dieser international anerkannten Erfolg nicht an technischen
und wirtschaftlichen Problemen scheitert.

2. Die technische Qualitit der Anlagen

Wie die Analyse der technischen Daten von fast 80 Anlagen gezeigt hat, konnten im
Laufe der letzten zehn Jahre wesentliche technische Verbesserungen der Anlagen erzielt
werden. Dies betrifft sowohl die Betriebssicherheit als auch die technische Ausstattung
der Feuerungen. Diese konnte durch elektronische Regelungssysteme wesentlich verbes-
sert werden, sodafl modeme Anlagen sehr niedrige Emissionswerte aufweisen.

Uberraschende Defizite konnten bei der Gesamtoptimierung der Anlagen festgestellt
werden. Trotz der hervorragenden Verbrennungstechnik geht hiufig rund die Hilfte der
erzeugten Wirme verloren. Dies ist auf schwerwiegende Planungsmiingel, insbesondere
bei der Netzauslegung, durch fehlerhafte Installationen bei den Wirmekunden, aber auch
auf mangelnde Optimierung beim Betrieb der Anlagen zuriickzufiihren. Auffillig waren
auch die auBerordentlichen Schwankungen des Stromverbrauchs: um eine MWh Wirme
an die Kunden zu liefemn muften die untersuchten Heizwerke zwischen 15.- und 160.-
OS an Stromkosten bezahlen. Das bedeutet, dafl bei den meisten Heizwerken noch grofie
Spielrdume bestehen, um den Betrieb effizienter und wirtschaftlicher zu gestalten. Was
fehlt, ist einerseits das BewulBtsein, dafl der Betrieb durch einfache technische Mafinah-
men wesentlich verbessert werden konnte, andererseits das know how und finanzielle
Mittel um solche MafBnahmen umzusetzen.
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3. Die Wirtschaftlichkeit von Biomasse-Nahwédrmenetzen

Eine im Rahmen der Studie gemeinsam mit dem Landesenergieverein Steiermark durch-
gefiihrte Sensitivititsanalyse zeigt, dal die Wirtschaftlichkeit einer Anlage in hdchstem
MafBe vom Wirmepreis abhingt. Bereits geringe Verinderungen des Wirmepreises wir-
ken sich sehr stark auf die Wirtschaftlichkeit einer Anlage aus. Eine generelle Erhohung
der Wirmepreise durch eine Epergiebesteuerung wire somit eine sehr effektive Moglich-

keit, die Wirtschaftlichkeit von Nahwirme aus Biomasse zu verbessern. Aber auch in der -

derzeitigen Situation konnte durch eine Verbesserung des Marketings und eine Anglei-
chung des Wirmepreisniveaus an die Oberdsterreichischen und Salzburger Anlagen die
Ausgangssituation fiir neue Projekte wesentlich verbessert werden.

Nach dem Wirmepreis ist der Wirmeabsatz entscheidend fiir die Wirtschaftlichkeit. Es
konnte gezeigt werden, dal der Wirmeabsatz nicht in direktem Zusammenhang mit dem
Wirmepreis steht, sondem von den lokalen Gegebenheiten hinsichtlich Bausubstanz und
Verbauungsdichte und der breiten Zustimmung des ganzen Ortes zum Nahwirmeprojekt
abhingt. Konflikte kénnen diese Zustimmung und damit auch den Wirmeabsatz emp-
findlich verringemn.

Der Biomassepreis spielt aufgrund des generell sehr niedrigen Preisniveaus von Rinde
und Sigenebenprodukten eine nicht so ausgeprigte Rolle. Auch die Héhe der erforderli-
chen Investitionen spielt eine iiberraschend geringe Rolle fiir die Wirtschaftlichkeit. Dies
ist nicht zuletzt auf die hohen Foérderungen zuriickzufiihren und erklirt die aulerordent-
lich hohe Variation der spezifischen Investitionskosten der untersuchten Anlagen, die
zwischen 5000.- OS pro kW installierter Leistung und iiber 20 000.-OS/kW schwankten.

Auch die Abhingigkeit der Wirtschaftlichkeit der untersuchten Modellanlage von der
Forderhohe war geringer als erwartet. Eine geringere Forderung verlingert die Amorti-
sationszeit. Unter Annahme des in Salzburg und Oberdsterreich tiblichen Wirmepreises
wire die untersuchte Anlage aber auch ohne Férderungen wirtschaftlich betreibbar. Die
Amortisationszeit wiirde in diesem Fall allerdings 30 Jahre betragen.

Wie sieht die wirtschafliche Situation der bestehenden Anlagen aus? Aufgrund mangeln-
der Daten konnen keine exakten Aussagen zu dieser Frage getroffen werden. Zweifellos
hat die reale Senkung des Energiepreisniveaus negative wirtschaftliche Auswirkungen
auf zahlreiche Anlagen gehabt. Deutlich wird die wirtschaftliche Situation der Betriebe
anhand der verwendeten Brennstoffe: nur 14% des eingesetzten Brennmaterials kommt
tatsichlich aus dem Bauemwald. Das bedeutet, daBl die finanziellen Spielriume sehr ge-
ring sind. Aufgrund von Expertenaussagen muf} iiberdies angenommen werden, dafl die
Mehrzahl der Anlagen derzeit nicht imstande ist, die erforderlichen Riicklagen zu bilden,
um Reinvestitionen zu titigen.

Biomasseanlagen bieten also zur Zeit nur sehr begrenzte Méglichkeiten, biauerliche Zu-
satzeinkommen durc Hackgutverkauf zu erwirtschaften. Zum Teil fiihren sie zudem noch
zu einer Verdringung des bauerlichen Brennholzverkaufs. Nur eine substanzielle Verbes-
serung der Gesamteffizienz der Anlagen und deutlich héhere Femwirmepreise kénnten
diese Situation verbessern.

4. Soziale Aspekte

Zwei soziale Aspekte der Umsetzung von Biomasseanlagen wurden untersucht: der so-
ziale Prozess, der im Zuge der Entscheidungsfindung vor Ort abliduft, und die Einstellun-
gen, Motive und die wirtschaftliche Bewertung von Nahwirme aus Biomasse aus Sicht
der Wirmekunden.

Ein fiir uns iiberraschendes Ergebnis war, daf die Einfiihrung einer Biomasseanlage vor
Ort in der iiberwiegenden Zahl der Fille nicht konfliktfrei ablduft. In vielen Fillen zeigten
die Proponenten der Anlagen ein hohes Maf} an sozialer Kompetenz beim Ldsen dieser
Konflikte. In anderen Fillen wurde versucht, aufgrund bestehender politischer Mehr-
heitsverhiltnisse Anlagen umzusetzen. Dies Versuche erwiesen sich immer wieder als
groBe Fehlschlige. In sehr vielen Ortschaften schlieBlich wurde die Idee, ene Biomas-
seanlage zu realisieren durch diverse Konflikte verhindert.

Gut abgestimmte Offentlichkeitsarbeit und ein offenes Umgehen mit Konflikten gehéren
damit zu den wichtigsten Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Umsetzung einer Anlage.
Bislang wurde den Betreibern in dieser Hinsicht nur wenig Hilfestellungen angeboten.
Vielfach melden sich Betreibergruppen auch erst zu einem Zeitpunkt bei den Férder- und
Beratungsstellen, zu dem das ganze Porzellan im heimischen Dorf bereits zerbrochen
wurde und Teile der Ortsbevolkerung gegen das Projekt Position bezogen haben. Die
systematische Entwicklung und Verbesserung der Promotionsmethoden wire unserer
Ansicht nach eine besonders wichtige Aktivitit, die von den Lindern gemeinsam in An-
griff genommen werden sollte.

Die Untersuchung der Motive der Fernwirmekunden und deren Zufriedenheit mit der
Wiirmeversorgung brachte folgende Ergebnisse:

* Die mit Abstand wichtigste Motivation kann mit dem Wunsch nach nachhaltiger Re-
gionalentwicklung umschrieben werden (Umweltschutz, Unabhingigkeit von iiberregio-
nalen Energieversorgern, mehr Geld bleibt in der Region, Unterstiitzung der Bauern in
der Region, Begeisterung fiir neue Technologien). Eine weitere Gruppe von Motiven ist
um den Komfortaspekt zentriert (Zeit- und Arbeitsersparnis, kontinuierliche Wirmever-
sorgung). Fiir eine dritte Gruppe von Kunden waren es schlieflich wirtschaftliche (altes
Heizsystem obsolet, Forderungen) und praktische Griinde (Raumerspamis), sich anzu-
schliefen.

* Obwohl die neue Wirmeversorgung von 32% der Kunden als ,etwas teurer”, und von
49% der Kunden als , deutlich teuerer als das alte Heizsystem bezeichnet wird, geben
91% der Kunden an, sie wiirden sich wieder anschliefien lassen und 92% bezeichen die
Anlage als Gewinn fiir den ganzen Ort.

* Hinsichtlich der Kosteneinschitzung fiir die Fernwirmeversorgung konnten wir einige
iiberraschende Widerspriichlichkeiten feststellen: so fiel etwa die qualitative Bewertung
der Kosten in einer Ortschafte mit deutlich hoherem Fernwirmepreis giinstiger aus, als in
anderen Ortschaften mit niedrigeren Preisen. Das bedeutet, daB die Preiswahmehmung
offenbar mehr mit der Vermarktung und der generellen Einstellung gegeniiber der Anlage
zu tun hat, als mit dem tatsichlichen Preis. Umgekehrt liegt die Vermutung nahe, daB} bei
guter Vermarktung bzw. einer generell positiven Einstellung zu der Anlage auch héhere
Wirmepreise erzielt werden konnen.
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5. Politische SchluBlfolgerungen

Generelle politische SchluBfolgerungen

aufgrund der bislang unverinderten wirtschafilichen Rahmenbedingungen der
Entwicklung, sowie aufgrund bestehender Defizite bei der technoékonomischen
Optimierung der Anlagen werden politische Initiativen zur Unterstiitzung die-
ser Entwicklung auch weiterhin notwendig sein, wenn diese erfolgreich verlau-
fen soll.

Die politische Initiative miile mehr noch als bisher auf ein
sEntwicklungsmanagement* abzielen. Dieses wiirde vor allem die Erarbeitung
und Vermittlung von Informationen zur Steigerung der Effizienz der Anlagen,
Ausbildungsprogramme, Erweiterung der Beratungskapazititen und systemati-
sche Qualititskontrollen beinhalten.

Bislang wurden von den Bundeslindern sehr eigenstindige Strategien verfolgt,
was auch aufgrund der unterschiedlichen Ausgangssituationen zweifellos sinnvoll
war. Im Hinblick auf die notwendige Verbesserung der technischen und wirt-
schaftlichen Effizienz der Anlagen, aber auch auf die Verbesserung der Promoti-
onsmethoden wire eine weitergehende Kooperation der Linder sicher giin-
stig. Auch bundesweit einigermafien einheitliche Wirmepreise erscheinen aus un-
serer Sicht sinnvoll.

Forderungspolitische Schluf3folgerungen

Aufgrund der Knappheit der verfiigbaren Mittel und der offensichtlich bei vielen
Anlagen nicht ausgeschépfien Einsparungsméglichkeiten bei den Investitionsko-
sten sowie aufgrund der Forderungsrichtlinien der EU erscheint eine Senkung
des Forderungssatzes, der derzeit vielfach bei 50% liegt, notwendig und ge-
rechtfertigt.

Zudem sollten Forderungsmittel vermehrt fiir folgende zwei Bereiche zur
Verfligung gestellt werden::

1. die Optimierung bestehender Anlagen im Rahmen einer breit abgestimmten
Aktion. Damit konnten technische und 6konomische Verluste zahlreicher
Anlagen wesentlich verringert werden. Im Zuge einer solchen Aktion kénnte
aber auch das Problem der bald filligen Reinvestionen ilterer Anlagen in An-
griff genommen werden, bevor Feuerwehraktionen mit entsprechend negati-
ver offentlicher Resonanz notwendig werden.

2. Bundeslinderiibergreifend sollten Forschungsaufgaben und Umsetzungsmal-
nahmen koordiniert sowie erweiterte Schulungs- Beratungs- und Quali-
titssicherungskapazititen aufbaut werden.

Die Einfiihrung weitergehender Forderungsvoraussetzungen sollte der Si-
cherstellung der sowohl wirtschaftlich wie technisch optimalen Errichtung von
Neuanlagen dienen und miifite mit der Schaffung entsprechender Einrichtungen
fir Qualititskontrolle, Schulung etc. einhergehen. Zu denken wiire an:

Technische Forderungskriterien: z.B. maximale Energieverluste im Jahres-
durchschnitt, Mindestabnahmeleistung pro Laufmeter Netz, maximaler.Stronllver-
brauch pro gelieferter Wirmemenge oder &hnliche Kepggréﬁen.'Obhgat(?HSf;he
Qualititskontrolle der Planung sowie verpflichtende Beiziehung eines qualifizier-
ten Technikers zur Planung und Kontrolle der kundenseitigen Installationen.

Wirtschaftliche Férderungskriterien: z.B. Obergrenze fiir spezifische Investiti-
onskosten (auf Leistung oder Wirmeabnahme bezogen), Empfehlung einheitli-
cher Wiirmepreisgestaltung auf dem derzeitigen Preisniveau von Oberdsterreich
und Salzburg

Qualifikationskriterien: Betreiber, Planer und Installateure kénnten zum Nach-
weis von FortbildungsmafBinahmen angehalten werden.

Um generell hohere Fernwirmepreise fiir die Wirmekunden verkrafibar zu ma-
chen, miifite eine Intensivierung der Energieberatung und eine Verbesserung
der Attraktivitit von Energiesparmafinahmen angestrebt werden.

SchluBifolgerungen fiir die Forschungs- und Technologiepolitik

. Eine neue Schwerpunktsetzung im Bereich technookonomische Optimie-
rung wire sinnvoll. Im Rahmen dieses Schwerpunkts wiren die technischen
Maoéglichkeiten zu untersuchen, das Gesamtsystem, bestehend aus Feuerung,
Kessel, Netz und Abnehmerinstallationen so abzustimmen, daB nur minimale
Verluste entstehen. Gleichzeitig wiren die Einsparungsmdglichkeiten bei den
Investitionskosten zu untersuchen um schlieilich zu einer Gesamtoptimierung
sowohl nach technischen, als auch nach 6konomischen Kriterien zu gelangen.
In einem letzten Schritt miiiten systematische Anstrengungen unternommen
werden, um die Resultate an die relevanten Planer weiterzuleiten.

. Neben der Optimierung von Neuanlagen stellt die Ertiichtigung bestehen-
der Anlagen eine zweite wesentliche Aufgabe dar. Aufbauend auf bisherigen
Erfahrungen sollte ein Programm entwickelt werden, das in allen Bundeslén-
dem zu Einsatz kommen kann, um Altanlagen schrittweise zu optimieren. Ein
solches Programm sollte nicht nur technische Mafinahmenpakete definieren,
sondern diese auch auf ihrer Kosteneffizienz untersuchen und konkrete Stra-
tegien zur Umsetzung entwickeln.

« * Aus den im nichsten Abschnitt diskutierten sozialen Aspekten der Einfiihrung
von Biomasse-Nahwirmeanlagen ergeben sich auch einige sozialwissen-
schaftliche Fragestellungen: welche Méglichkeiten bestehen, um mit Kon-
flikten wihrend dem Einfiihrungsprozess konstruktiver umzugehen. Welche
Hilfestellungen sollten Betreibergruppen diesbeziiglich angeboten wer.den.
Welche Promotionsmethoden kdénnen unter verschiedenen Ausgangssitua-
tionen zielfithrend sein. Welche Chancen hitte eine Strategie, in vielverspre-
chenden Orten Anlagen von aullen zu initiieren. Wie verlaufen die bisheri-
gen Erfahrungen mit Kooperationen zwischen Energieversorgungsunterneh-
men und biuerlichen Gruppen - welche Chancen bietet dieses Betreibermo-
dell fiir die Zukunft.
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Wie haben sich Biomasse-Nahwirmenetze verbreitet?

Umweltpolitische Schlufifolgerungen

Wie das Beispiel der Biomasseanlagen zeigt, 16sen Verinderungen bestehender
Verhaltens- und Wirtschaftsweisen stets Angste und Konflikte aus. Erfolgt ein
angemessener Umgang mit diesen Angsten und Konflikten kénnen sich soziale
Widerstéinde auflosen und einer breiten Akzeptanz weichen. So gut wie alle ein-
schligigen Experten gehen davon aus, dafl nachhaltige Entwicklung zum Teil be-

deutende Verénderungen gegeniiber dem derzeitigen Stand der Dinge erfordemn .

wiirde. Das bedeutet, dafl man den sozialen Prozessen, die mit solchen Verinde-
rungen einhergehen, viel mehr Aufmerksamkeit schenken miiite, als bisher.

Die Energie, mit der unterschiedlichste Betreibergruppen bereits iiber 220 Bio-
masseanlagen umgesetzt haben, ist rein 6konomisch nicht erklirbar. Offenbar wa-
ren auch andere Motive Triebkrifte hinter dieser Entwicklung. Eine politische
Strategie, die nur auf technologische und 6konomische Aspekte nachhaltiger
Entwicklung reflektiert, greift zu kurz. Es stellt sich die Frage, wie nichtéko-
nomische Motive gezielt zur treibenden Kraft fiir nachhaltige Entwicklung
gemacht werden kénnen.

Bislang entstanden Anlagen fast ausschlieBlich auf lokale Initiative hin. Es stellt
sich die Frage, welche Promotionsmethoden geeignet wiren, um in Ortschaften
mit guten Voraussetzungen auch durch Initiative von aufien Projekte anzure-
gen.

Biomasseanlagen bieten ein interessantes Beispiel dafiir, daB eine stindige Ver-
ringerung von Emissionsgrenzwerten kontraproduktive Effekte haben kann.
Durch die Verdringung von Hausbrand fiilhren Biomasseanlagen zu enormen
Emissionsreduktionen bei den meisten Schadstoffen. Eine weitere Verschirfung
der bestehenden Grenzwerte fiir Staub- oder Stickoxid Emissionen kénnte auf-
wendige Rauchgasreinigungsanlagen erforderlich machen. Das wiirde voraus-
sichtlich zu einer solchen Verteuerung der Anlagen fiihren, dal diese in vielen
Fillen nicht gebaut werden konnen und die privaten Schlote kriftig weiterrau-
chen werden.

Wie haben sich Biomasse-Nahwarmenetze in
Osterreich verbreitet?

Die erste Biomasse-Nahwirmeversorgung wurde in Feldbach in der St_eiermark 1979
durch einen Sigewerksbetreiber errichtet. Die Zahl der jéhrlich instalhert_en_ Anlagen
pimmt seit Beginn der achtziger Jahre fast kontinuierlich zu. .Ende 19?4 existierten be-
reits 221 Anlagen. Nach Aussage von Experten waren zu diesem Zeitpunkt etw'a 100
weitere Ortschaften an einer Nahwirmeversorgung interessiert bzw. warteten bereits auf

Férderungszusagen.

Abbildung 1 zeigt die Zahl der jihrlich installierten Anlagen sowie die unterschiedlichen
Gesellschaftsformen der Betreiber dieser Anlagen. Insgesamt 58 Anlagen w?rden durch
Sigewerke oder andere private - meist holzverarbeitende - Unternehmen tfetnebe_n. In 23
Fillen ist es die Gemeinde, die die Anlage betreibt. In weiteren 21 Fillen ist es ein Ener.-
gieversorgungsunternehmen zu denen auch die Fa. Biowirme gezihlt wird, eine Raiﬁ‘e}-
sentochter, die 1989 sehr aktiv war, danach aber keine weiteren Anlagen mehr baute. Die
meisten Biomasseanlagen, insgesamt 119, werden durch landwirtschaftliche Genossen-
schaften betriecben. In einigen Fillen handelt es dabei auch um Produzenten-

Konsumenten-Genossenschaften.

Jahrlich installierte Biomasse-Nahwarmenetze
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Wie Abbildung 1 zeigt, wechselten im Verlauf der Verbreitung der Biomasseanlagen die
dominanten Betreiberformen. Zu Beginn spielten Sidgewerke eine ﬁihrenfig Rolle. Erst
spiter, als die Férderung von Biomasseanlagen zu einem primér agrarpolitischen Anlie-
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gen wurde, wurden landwirtschaftliche Genossenschaften als Betreiber besonders gefor-
dert und damit immer bedeutender. Energieversorgungsunternehmen waren bis auf die
Initiative der ,Biowdrme* generell eher z6gernd und haben erst in den letzten Jahren
vermehrtes Interesse an der Umsetzung von Biomasseprojekten gezeigt. Gemeinden wa-
ren vor allem Mitte der achtziger Jahre relativ aktiv, haben sich aber in den letzten Jahren
weitgehend aus diesem Bereich zuriickgezogen. In einigen Fillen sind Gemeinden Mit-
glieder von béuerlichen Genossenschaften.

Ortschaften mit Biomasseanlagen haben in der Regel zwischen 500 und 3000 Einwohner.

Entsprechend variiert die Leistung der Anlagen zwischen einigen 100 kW und bis zu 8
Megawatt und die Linge der Fernwirmenetze zwischen 100 m und 21 km.

Abbildung 2 zeigt die Verteilung der installierten Leistung der von uns untersuchten 78
Anlagen. Fast die Hilfte der Anlagen haben eine Leistung unter 1000 KW. Dies spiegelt
die geringe GroBe der Ortschaften wider. In einigen Fillen diirfte die geringe GroBe der
Anlage allerdings auch durch Konflikte wihrend der Implementationsphase und in der
Folge geringe Akzeptanz begriindet sein .

Installierte Leistung der Anlagen

Anzahl der Anlagen

i

<600 600-1000 10001500 15002000 20003000 30004000  4000-6000  6000-8000 8000
Installlerte Leistung (kW) Ralos, [TA 1994

Abbildung 2
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Die technologische Basis fiir Biomasse-
Nahwarmenetze

1. Die technische Entwicklung aus historischer Sicht

Als die ersten Biomasse-Nahwirmenetze gebaut wurden, war es nicht notwendig, die
entsprechende Technologie véllig neu zu entwickeln. Seit den fiithen flinfziger Jahren
wurden Ofen fiir die Verbrennung von Sigemehl gebaut, um die Trockenkammemn von
Tischlereien und Zimmereien mit Wirme zu versorgen. In den sechziger Jahren begannen
auch Sigewerke, Holz in Trockenkammem zu trocknen. Gleichzeitig wurde Rinde zu-
nehmend zu einem Entsorgungsproblem fiir Sigewerke, als die hindische Entrindung im
Wald schrittweise durch die mechanische Entrindung im Sédgewerk ersetzt wurde. So
ergab sich eine doppelte Motivation Rinde zu verbrennen: als EntsorgungsmafBnahme
und um die Wirme fiir die energieintensive Holztrocknung zu verwenden. Neue Feue-
rungskonzeptionen wurden entwickelt, um das grobe nasse Material Rinde mit emem
Wassergehalt iiber 50% verbrennen zu konnen. Nach erfolgreichen technischen Entwick-
lungsarbeiten wurde Rindenverbrennung zu einer Standardtechnologie bei grofien Sige-
werken. Diese waren somit auch die ersten, die die Idee hatten, iiberschiissige Wirme
zur Heizung nahegelegener Objekte oder Siedlungen anzubieten. Offentliche Forschungs-
und Entwicklungsprogramme spielten in dieser ersten Periode der Technologieentwick-
lung keine nennenswerte Rolle.

Parallel zur Entstehung der ersten Nahwirmenetze und im Zuge eines zunehmenden In-
teresses an der Nutzung von Holz (,Hackschnitzeln*) in automatischen Feuerungsanla-
gen kam es ab 1979 zu einer bedeutenden Zunahme der 6ffentlichen Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung im Bereich energetische Nutzung von Biomasse (vgl.
Abbildung 3). Die Aufwendungen steigen von unter 20 Mio S pro Jahr auf iiber 50 Mio
S im Jahr 1983. In dieser Phase wurden wichtige Grundlagenentwicklungen fiir die Ver-
brennung von qualitativ hoherwertigem, trockenem Hackgut durchgefiihrt. Die soge-
nannte Unterschubfeuerung wurde entwickelt, die Gestaltung des Feuerraums optimiert
und verschiedene Ansitze zur Verbesserung der Betriebssicherheit und Verringerung der
Emissionen erprobt.

Eine weitere Phase erhéhter Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen ist zwischen
1987 und 1991 beobachtbar. In dieser Phase kommt es zur Entwicklung und Einfiihrung
modernster elektronischer Regelungssysteme zur Optimierung der Verbrennung. Durch
den Einsatz von Abgassonden und entsprechender elektronischer Ausriistung kommt es
zu einer kontinuierlichen Anpassung der Verbrennungsluft an die Erfordernisse einer
optimalen Verbrennung und damit zu einer erheblichen Reduktion der Schadstoffemis-
sionen bei gleichzeitiger Verbesserung des Wirkungsgrads.

Wie haben sich die dargestellten 6ffentlichen Aufwendungen fiir Forschung.- und Ent-
wicklung von Biomasseanlagen in der tatsichlichen technischen Qualitit der Anlage nie-
dergeschlagen? Zur Beantwortung dieser Frage flihrten wir eine empirische Analyse der
technischen Daten von Anlagen durch, die wir bei der Befragung der Anlagenbetreiber
erhoben.
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2. Betriebsprobleme von Biomasse-Nahwdrmenetzen

Beachtliche Betriebsprobleme waren, wie unsere Auswertung ergab, vor allem in den
ersten Jahren der Verbreitung an der Tagesordnung. Die Analyse der von den Betreibern
erwihnten Betriebsprobleme ergibt, daB die haufigsten Stérungen im Bereich des me-
chanischen Hackguttransports auftraten (Abbildung 4). Diese treten auf, wenn Fremd-
korper, zu grofle Holzstiicke und éhnliches in das Transportsystem kommen, ein Pro-
blem, das vor allem bei Feuerungen, bei denen der Hackguttransport mit Schnecken er-
folgt, zu zahlreichen Storungen fiihrt. Wie die Abbildung 5 zeigt, nahm nicht zuletzt auf
Grund dieser Problematik die Zahl der Anlagen, die mit Schnecken betrieben werden in
den letzten Jahren kontinuierlich zu Gunsten von Anlagen, bei denen das Hackgut mit
Schubstangen in den Kessel eingetragen wird, ab.

Andere Betriebsprobleme betrafen die Feuerung. Eine Reihe von Anlagen mufiten ihre
Schamottierung nach wenigen Betriebsjahren auf Grund von Uberhitzung emeuern. Die-
se tritt immer dann auf, wenn von feuchtem zu trockenem Brennmaterial gewechselt
wird, ohne daf} eine entsprechende Erhéhung der Sekundirluftzufuhr erfolgt. Ein anderes
Problem ist der Betrieb bei niedriger Last. In einigen Fillen miissen Anlagen auf Grund
von Uberdimensionierung oder wihrend Zeiten geringer Last - etwa bei Sommerbetrieb -
in so niedrigen Lastzustinden betrieben werden, daBl es immer wieder zum Erléschen des
Feuers, aber auch zu Emissionsproblemen kommt. Ein weiteres Problem betrifft die Ein-
stellung von Primiir- und Sekundirluftzufuhr. Altere Anlagen sind nur mit einer manuel-
len Einstellung der Luftzufuhr ausgestattet, die relativ schwierig ist und grundsitzlich mit
jedem Wechsel der Brennstoffqualitit neu erfolgen mufl. Auf Grund von Schwierigkeiten
mit der richtigen Einstellung der Luftzufuhr berichteten 6 Betreiber von Problemen mit
iiberhéhten Emissionen. Ein anderes hiufiges Problem, das von 8 Betreibern erwihnt
wurde, betrifft elektronische Steuerungselemente. Als typisches Beispiel konnen etwa
Inkompatibilititen zwischen Netzsteuerung und Kesselsteuerung genannt werden, die auf
die Tatsache zuriickzufiihren sind, daB jede Lieferfirma ihre eigenen Systeme baut, ohne
auf die Systeme der anderen Lieferanten Riicksicht zu nehmen.

Die technologische Basis
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Nur 5 Betreiber berichteten von Problemen mit sekundirseitigen Installationen
(Installationen bei den Kunden). Dies diirfie eine deutliche Unterschitzung der Probleme
in diesem Bereich darstellen, die zum Teil dadurch erklirt werden konnte, dal} sich hiu-
fig Betreiber nicht fiir die sekundirseitigen Installationen verantwortlich fiihlen, da diese
von den lokalen Installateuren durchgefiihrt werden. Letztere erweisen sich mangels bis-
heriger Erfahrungen allerdings sebr hiufig als nicht in der Lage, angemessen mit Femn-
wirmeanschliissen umzugehen. 6 Betreiber berichten von diversen Problemen, Lirm war
nur in zwei Fillen ein Problem, zwei Betreiber ilterer Anlagen berichteten iiber Korrosi-
onsprobleme bei den Fernwirmerohren. Dies konnte in der Zukunft zu einem ernsthafte:
ren Problem werden, da es eine Reihe von Betreibern zu geben scheint, die keine Was-
seraufbereitung durchfiihren. Nur in einem einzigen Fall wurde ein Brand berichtet, des-
sen Ursache die Verfeuerung, bzw. der Riickbrand von Papier war. Es ist bemerkens-
wert, daf} nur ein Betreiber niedrigen Warmeverbrauch und ein weiterer hohe Elektrizi-
titskosten erwihnte. Dies steht in deutlichem Kontrast zu der Tatsache, daB zahlreiche
Anlagen auBerordentlich hohe Netzverluste und Stromverbriuche aufweisen, wie im
folgenden noch néher ausgefiihrt wird.

Anhand der Beschreibung der Betriebsprobleme, die uns die Betreiber nannten, klassifi-
zierten wir diese als ,bedeutende Probleme®, , geringfligige Probleme* sowie als ,keine
Probleme®. Abbildung 6 zeigt, dall der Anteil der Anlagen mit bedeutenden Betriebspro-
blemen von anfiinglich 100% auf mittlerweile 0% abgesunken ist. Anlagen mit geringen
Problemen bzw. mit gar keinen Problemen werden Anfang der 90iger Jahre die Regel. Es
ist somit im Zuge der Entwicklung der letzten 14 Jahre generell zu einer wesentlichen
Verbesserung der Betriebssicherheit von Anlagen gekommen.

3. Technische Ausstattung der Anlagen

Bis 1987 waren alle von uns untersuchten Anlagen durch hindischen Betrieb gekenn-
zeichnet. Die Luftzufuhr muflite jeweils dem vorhandenen Brennmaterial angepaBit wer-
den. Die Leistungsregelung der Anlagen basierte generell auf einem Wechsel der Be-
triebszustinde Vollastbetrieb und Feuererhaltung. Die Intervalle dieser beiden Betriebs-
zustinde werden entsprechend der Wirmeabnahme geregelt. Ab 1988 wurden die ersten
Anlagen mit Verbrennungskammer-Temperaturkontrolle zur Vermeidung von Uberhit-
zung ausgeriistet. Zwischen 1988 und 1990 waren etwa 20% aller Anlagen mit dieser
Kontrollfunktion ausgeriistet. Ab 1991 kamen regelungstechnische Innovationen aus dem
Forschungsschwerpunkt der spiten 80iger Jahre auf den Markt. Erste Kessel wurden mit
Lambda-Sonden zur automatischen Regelung der Verbrennungslufizufuhr ausgeriistet.
Ab 1992 verfiigen fast alle Kessel iiber Lambda-Sonden, Feuerraumtemperaturkontrolle,
Glutbett-Regelung, oder andere elektronische Regelungssysteme.

Die Entwicklung der Malnahmen zur Verringerung von Staubemissionen zeigt folgendes
Bild: bis 1987 waren etwa 30% aller Anlagen nur mit Absetzkammern fiir Staub ausge-
riistet, alle anderen Anlagen sind mit Multizyklonen ausgeriistet. Nach 1991 erfolgt die
Einfilhrung von Rauchgaskondensationsanlagen. Unter den von uns untersuchten Anla-
gen hatten nur drei grofle Anlagen, sowie eine kleiner Anlage Rauchgaskondensation.
Einige Anlagen sind mit elektrischen Staubfillern ausgeriistet, diese waren allerdings
nicht unter den von uns untersuchten Anlagen.

Dic technologische Basis
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4. Technische Betriebsdaten

So bedeutend die Fortschritte, sowohl hinsichtlich der technischen Ausstattung, als auch
hinsichtlich der Betriebssicherbeit der Anlagen sind. so Uberraschend war fiir uns die Tat-
sache, daB wesentliche technische Betriebsdaten, wie Jahresnutzungsgrad oder Strom-
verbrauch der Anlagen, bis in die Gegenwart kontinuierlich schlechte Werte aufweisen
Die von uns anhand der Angaben der Betreiber tiber Brennstoffverbrauch sowie Wirme-
verkauf errechneten Jahresnutzungsgrade der Anlagen zeigen eine enorme Streuung det
Werte. Zahlreiche Werte liegen in absolut unrealistischen Bereichen, sodal’ davon ausge-
gangen werden mufy. dal die viele Betreiber keinen genauen Uberblick tber den Brenn-
stoftverbrauch threr Anlage besitzen

Obernberger et al. haben exakte Messungen von Gesamtwirkungsgraden von insgesamt
30 Anlagen durchgefiihrt (Obernberger 1994). Diese Messungen zeigen Wirkungsgrade
zwischen 40% und 60% mit einem Mittelwert um 50%. Dies bedeutet. dali im allgemei-
nen etwa die Hilfte der in dem Brennstoff enthaltenen Warme durch Verluste im Netz
sowie durch Rauchgasverluste und Wirmeverluste des Kessels verloren geht - ein sehr
ungiinstiges Ergebnis. Abbildung 7 zeigt nur die von uns erhobenen Daten. die innerhalb
ciues realistischen Bereichs zwischen ca. 40% und 75% Jahresnutzungsgrad liegen. Der
Trend zeigt eine tendentielle Verbesserung, ist aber aufgrund der Datenunsicherheit nicht
verlaBlich mterpretierbar
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Abbildung 8 zeigt eine der Hauptursachen fiir hohe Wirmeverluste, die Uberdimensio-
nierung der Fernwirmeleitungen. Anlagen mit dhnlicher Leistung weisen bis zu dreifache
Hauptstrangdurchmesser gegeniiber knapp dimensionierten Anlagen auf. Uberdimensio-
nierte Fernwirmeleitungen fiithren zu hohen Wirmeverlusten durch die erhéhte Oberfla-
che der Rohre, zu niedrigen Strémungsgeschwindigkeiten und somit hohen Wirmever-
lusten und Temperaturreduktionen entlang der Trasse. Diese machen héhere Ausgang-
stemperaturen erforderlich, die die Verluste weiter steigem. Um die Geschwindigkeit der
Stromung zu erhéhen, werden fallweise Bypass-Leitungen zwischen Vorlauf und Riick-
lauf eingefiihrt. Das hat zur Folge, daB sehr niedrige Temperaturspreizungen zwischen
Vorlauf und Riicklauf auftreten, was wiederum Wirmeverluste, aber auch Elektrizitits-
kosten in die Hohe treibt.

Abbildung 9 zeigt die hohe Bandbreite der spezifischen Elektrizititskosten fiir die Be-
reitstellung von einer Megawattstunde thermischer Energie. Die Graphik macht deutlich,
daf} bis in die Gegenwart zahlreiche Neuanlagen nicht optimal geplant und betrieben
werden.

Worauf ist diese problematische technische Situation zuriickzufiihren? Einer der wesent-
lichsten Griinde diirfte darin liegen, daB kaum eines der Ingenieurbiiros, die Biomassean-
lagen geplant haben, irgendeine Erfahrung mit Fernwirmetechnologie hatte. Das Know-
How betreffend die Errichtung von Fernwirmenetzen existiert in Osterreich primir im
Rahmen von kommunalen Energieversorgungsunternehmen. So wurde das Rad neu er-
funden - mit sehr kostspieligen Konsequenzen fiir den Betrieb der Anlagen.

—
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Neben den erwihnten Mingeln in der Anlagenplanung scheinen zwei weitere Faktoren
eine wesentliche Rolle fiir die schwierige Situation zahlreicher bestehender Anlagen zu
spielen: viele Betreiber diirften keine zufriedenstellende Schulung iiber Erfordemisse und
mégliche OptimierungsmaBnahmen beim Betrieb eines Fernwirmenetzes besitzen. Au-
Berdem bestehen bedeutende Qualifikationsmingel bei Installateuren, auf die bereits hin-
gewiesen wurde. Diese fiihren nicht nur zu unzufriedenen Kunden, sondem auch zu
niedriger Wirmespreizung und wirken sich damit negativ auf den Heizwerksbetrieb aus.
Erste Abhilfemafinahmen laufen langsam an - etwa Schulungsmafinahmen fiir Planer -
sollten aber so rasch wie moglich intensiviert werden. Ein Grund fiir die langsame Reak-
tion auf die beschriebenen technischen Probleme scheint darin zu liegen, dafl diese
scheinbar in der Regel als wirtschaftliche Probleme wahrgenommen werden, die ihrer-
seits generell auf die niedrigen Energiepreise zuriickgefiihrt werden. Das wird durch die
Tatsache verdeutlicht, dal nur ein einziger von 77 Betreibern das Thema Wirmeverlust
als Betriebsproblem erwihnte.

Daneben spielt aber auch das véllige Fehlen einer systematischen technischen Qualitits-
kontrolle fiir die Planung, die am besten als Forderungsvoraussetzung eingefiihrt werden
sollte, eine wesentliche Rolle. Auch hier sind Aktivititen zur Verinderung dieses Zu-
stands im Gange. Eine systematische Analyse der Kostenreduktionspotentiale bei der
Anlagenkonzeption ist unseres Wissens nach noch nicht erfolgt, solite aber im Sinn emer
effizienten Verwendung von Férdermitteln ebenfalls angestrebt werden.
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Die Wirtschaftlichkeit von Biomasse-
Nahwiarmenetzen

1 Die Entwicklung von Energie- und Biomassepreisen

Inflationsbereinigte Kosten von Primérenergie aus Heiz6l extraleicht,
Industriehackgut und Sédgespidhnen (Preisbasis 1993)
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Abbildung 10

Abbildung 10 zeigt die Entwicklung der inflationsbereinigten Preise fiir Primirenergie
aus Heizol extraleicht und Biomasse®. Es zeigt, daB Biomasse wesentlich preisgiinstiger
als Heizol extraleicht ist. Wie die Grafik auch zeigt sind die inflationsbereinigten Kosten
fiir Industriehackgut seit 1986 stiirker gefallen als die Kosten fiir Ol Dieser kontinuierli-
che Preisverfall ist auf eine Reihe von Griinden zuriickzufiihren, wie erhohte Importe von
Holz fiir die Zellstoffindustrie, erhéhte Nutzung von Recyclingpapier und wirtschaftliche
Pr(?bleme der Spanplattenhersteller und der Papierindustrie, die zur SchlieBung einer
Reihe von Produktionsstitten gefiihrt haben. Zusitzlicher Anfall von Schadholz aufgrund
von Sturm und Schidlingsbefall filhrten zu einem weiteren Verfall der Holzpreise. Dieser
Preisverfall ist eine treibende Krafte fiir die Entwicklung von Biomasse-Nahwirmenetze,
da landwirtschaftliche Betriebe mit Wald zur Zeit groSe Probleme haben, wirtschaftliche
Verwertungsméglichkeiten fiir Durchforstungsholz zu finden.

Abbﬂd}xng 11 vergleicht das Verhiltnis der inflationsbereinigten Ol- und Industriehack-
gutpreise mit der Zahl der jihrlich installierten Biomasse-Anlagen. Aufgrund der fallen-
den Holzpreise ist dieses Verhiltnis seit 1989 gestiegen, trotz der niedrigen Energieprei-
se. Beriicksichtigt man, daB die auBergewohnliche hohe Zahl der installierten Anlagen im
Jahr 1989 primir auf die Aktivititen der Firma Biowirme zuriickzufiihren sind, zeigt

2 M . . .
Quelle: Energieholzindex, Niedrésterreichische Land- und Forstwirtschaftskammer, Wien 1994
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sich, daB die Stagnation der Zahl der jihrlich installierten Anlagen zwischen 1986 und
1989 mit dem Verfall der Preisrelation zwischen Heizol und Biomasse einhergeht. Die
Tatsache, daB die jihrlich installierten Anlagen parallel zu dem ansteigenden Preisver-
hiltnis nach 1989 und nicht mit einer gewissen Verzogerung stattfanden, kann durch die
beachtliche Zunahme 6ffentlicher Subventionen ab 1989 erklirt werden.

Verhiltnis der inflationsbereinigten Preise von Heizol extraleicht und
Industriehackgut, Vergleich mit Zahl der neuerrichteten Biomasseanlagen
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2 Kostenstruktur und Eriése von Biomasse Nahwdrmeanlagen

Investitionskosten

Wie Abbildung 10 zeigt, ist Biomasse deutlich billiger als Heiz6l extraleicht. Dieser Ko-
stenunterschied macht einen wirtschaftlichen Betrieb von Fernwirmeanlagen mit Bio-
masse prinzipiell moglich. Das gréBte Hindernis, das dabei zu {iberwinden ist, sind die
hohen Investitionskosten.

Abbildung 12 zeigt die Entwicklung der nach dem Baupreisindex deflationierten Investi-
tionskosten. Diese sind trotz der Expansion des Biomasse-Nahwirme Marktes beachtlich
angestiegen. Dieser Anstieg ist zum Teil durch den steigenden technologischen Stand der
Anlagen begriindbar. Die Standardabweichung der Preise ist allerdings sehr hoch. Tat-
sichlich fluktuieren die Investitionskosten einzelner Anlagen zwischen 4.000 und OS
22.000.- pro kW installierter Leistung. Die Standardabweichung zeigt beachtliche Fluk-
tuationen wihrend der ersten Jahre aufgrund der geringen Zahl der Anlagen. Seit 1989
fiel die Standardabweichung fast kontinuierlich von 51% auf 32% der durchschnittlichen
Preise. Seit 1992 sind die inflationsbereinigten Investitionskosten gesunken. Es ist inter-
essant, diese Entwicklung mit der beachtlichen Reduktion der offentlichen Zuschiisse seit
1992 zu vergleichen (Abbildung 19). Einen Zusammenhang zwischen diesen zwei Ent-
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wicklungen konnten wir zwar nicht nachweisen, er ware aber denkbar. Laut Experten-
aussagen ist der Preisriickgang nach 1992 insbesondere durch heftige Preiskimpfe zwi-

schen Anbietern von Fernwirmenetzen zu erkliren.

Inflationsbereinigte durchschnittliche Investitionskosten pro kW
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Abbildung 12

Wir haben versucht, die Griinde fiir die hohe Standardabweichung der Kosten zu analy-
sieren. Tabelle 1 zeigt einige durchschnittliche Zahlen fiir Anlagen mit unterschiedlichen
spezifischen Preisen. Wie die Tabelle zeigt, kénnen die Preise fiir teure Anlagen nicht
durch einen einzelnen Faktor erklirt werden. Die durchschnittliche Liange des Netzes und
das Verhiltnis zwischen installierter Leistung pro Laufmeter Netz sind die offenkundig-
sten Ursachen fiir die teuren Anlagen. Andere Faktoren spielen aber ebenfalls eine bedeu-
tende Rolle: Sowohl die Gebdudekosten teurer Anlagen sind deutlich hoher, als auch die
Kesselkosten. Es ist ein kurioses Detail, daBl die Planungskosten teurer Anlagen sogar
tiberproportional héher sind.

Abbildung 13 zeigt, daB innerhalb des Leistungsbereichs der meisten Biomasse-Anlagen
die durchschnittlichen Preise fiir groffere Anlagen héher sind als fiir kleinere Anlagen.
Diese Tendenz gilt auch fiir wesentlich groBere Anlagen. Die durchschnittlichen spezifi-
schen Investitionskosten von 6 Anlagen zwischen 5000 und 8000 kW belaufen sich auf
08 10.712.-/kW mit groBen Variationen zwischen OS 7.995.-/kW und OS 15.327.--/kW
abhingig vom technischen Standard der Anlagen (Rauchgaskondensation, volle elektro-
nische Kontrolle aller Abnehmerinstallationen etc.). Einschrinkend muB an dieser Stelle
vermerkt werden, daf} letztendlich nicht die leistungsspezifischen Investitionskosten,
sondern die Inverstitionskosten pro jihrlich verkaufter MWh die ausschlaggebende Gro-
Be sind. In der Regel sind die Auslastungen der Anlagen aber meist in einem &hnlichen
Bereich. Nur bei den grofen Salzburger Anlagen konnte durch eine Reihe von Mafinah-
men eine wesentlich hohere Zahl an Volllaststunden erzielt werden. Dies koénnte auch
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Billige Anlagen |Durchschnitt- |[Teure Anlagen

liche Anlagen

Anzahl der Anlagen 15 15 17
Durchschnittliche spezifische Investkosten (68/kW) 4784 7774 12272
Gebaudekosten (OS/kW) 949 1820 2938
Netzkosten (OS/kW) 1950 2886 4667
Kesselkosten (OS/kW) 2535 2431 3367
Durchschnittliche Leistung 1380 1012 2114
Durchschnittliche Netzlange 1321 1819| 4151
Leistungsbelegung (KWAfm Netz) 1,07 0,64 0,46
Planungskostenanteil 33 3,8 46
Tabelle 1

teilweise die erhohten Planungskosten erkliren. Ein Grund fiir die Kostendegression bei
kleineren Anlagen ist, daB diese hidufiger mit einem groflen Anteil von Eigenleistungen
gebaut werden. Oft bauen biuerliche Genossenschaften die Gebdude selber, zum Teil
sogar mit eigenen Baumaterialien (Holz fiir das Dach und die Lagerhalle). Die Planung
scheint einfacher zu sein (oder sie wird weniger emst genommen?). Die Kessel sind we-
niger aufwendig ausgeriistet oder einfach von preisgiinstigeren Anbietern. Die Kostende-
gression fiir kleinere Anlagen kénnte noch deutlich grofier sein und zwar fiir standardi-
sierte Anlagen im Leistungsbereich zwischen 100 bis 200 kW, die nur einige wenige Ge-
biude in der nahen Nachbarschaft versorgen. Diese Anlagen kénnten innerhalb existie-
render Gebiude installiert werden und das Heilwasser direkt (ohne Warmetauscher) zu
den anderen angeschlossenen Objekten leiten. 1994 gab es aktive Bemiihungen innerhalb
der Industrie, solche kleinen standardisierten Anlagen zu entwickeln.® Abbildung 14
zeigt die durchschnittliche Verteilung der Investitionskosten von 39 Biomasse-Anlagen.

* Persénliche Mitteilung, Herr Dresler, Institut fiir Energie aus Biomasse , Arsenal, Wien, Mai 1994
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Abbildung 13

Durchschnittliche Verteilung der Investitionskosten
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Abbildung 14




26
Wirtschaftlichkeit der Anlagen

Betriebskosten

Wihrend Daten iiber Investitionskosten sehr einfach zu bekommen waren, konnten wir
kaum Daten tiber die Verteilung der Betriebskosten erlangen. Aus diesem Grund beruhen
die im folgenden angegebenen Zahlen auf Daten von nur 3 Anlagen mit Leistungen zwi-
schen 1500kW und 1800 kW. Abbildung 15 zeigt die Verteilung der Betriebskosten. Da
die Personalkosten zum Betrieb der Anlagen und fiir die Administration fiir Anlagen zwi-
schen 500 kW und 2 MW in etwa konstant sind, ergeben sich gewissen Vorteile fiir gro-
Bere Anlagen. Auf Grund des geringen, absoluten Beitrags dieser Kosten sind diese
Vorteile allerdings nicht hoch zu bewerten. Ublicherweise werden zwei Stunden Arbeit
pro Tag fiir die Wartung der Anlage veranschlagt. Da diese Arbeit meist durch die bau-
erlichen Betreiber erfolgt, liegen die Kosten im Schnitt nur bei etwa OS 70.000.- pro
Jahr. Sie wiren zweifellos um einiges héher, wenn ein kommerzielles Energieversor-
gungsunternehmen die Anlage betreiben wiirde und Professionisten oder eigene Ange-
stellte einsetzen miiite. Die Kosten fiir Versicherung und Administration lagen im
Schnitt der von uns untersuchten Anlagen bei etwa OS 100.000.- pro Jahr. Aufgrund der
kurzen Betriebszeiten der meisten Anlagen waren wir nicht imstande, verliBliche Daten
zu Reparaturkosten zu erheben, sodaB diese nicht in der Kalkulation enthalten sind.
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Verteilung der Betriebskosten
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Abbildung 15

Erlose

Da die Erlose von Biomasse-Anlagen derzeit ausschlieBlich durch Wirmeverkiufe zu-
stande kommen (bislang produziert keine der Anlagen auch Strom) werden die Erlose
durch zwei Faktoren determiniert: Wirmepreis und Wirmeverkauf. Der Wirmepreis
wird entweder in Form eines fixen Grundpreises zuziiglich eines MeBpreises und eines
Leistungspreises verrechnet oder pauschal, in Form eines erhohten Leistungspreises .
Letzteres ist bei der Mehrzahl der Anlagen der Fall. Der durchschnittliche Wirmepreis

von 40 untersuchten Anlagen lag bei 74g pro kWh (exkl. MwSt.). Preisniveaus fiir
Fernwirme variieren signifikant von Land zu Land. Wihrend in Salzburg und Oberdster-
reich die Strategie der Berater darin besteht, moglichst hohe Preise zu erlsen
(durchschnittlich 82g pro kWh in beiden Lindemn) war es die Strategie der Berater in
Niederosterreich (durchschnittlich 66g pro kWh) und Steiermark (72g/kWh) durch eine
moderate Preisgestaltung Konsumenten anzuziehen. (Abbildung 16)

Durchschnittlicher Preis von Fernwirme aus Biomasse

80

Groschen pro kWh excl. Mwst.
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Niederdsterreich Stelermark Oberdsterreich Salzburg

Rakos, ITA 1994

Abbildung 16

Abbildung 17 zeigt die Wirmeverkiufe von 62 Anlagen, aufgetragen gegen die Leistung
der Anlagen. Geht man von 40% durchschnittlichen Energieverlusten aus, entspricht die
eingezeichnete Linie einer Auslastung von 1500 Stunden Vollastbetrieb. Das entspricht.
der Auslastung fiir ein individuelles Heizsystem unter durchschnittlichen heimischen kli-
matischen Bedingungen. 17 Anlagen liegen unter dieser Linie, das bedeutet, daB die er-
warteten Wirmeverkiufe nicht erreicht werden konnten. Es ist bemerkenswert, dafl nur
2 der Anlagen mit Leistungen unter 500 kW unter dieser Linie liegen, wihrend die
Mehrzahl der Anlagen mit Leistungen iiber 2000 kW iiber dieser Linie liegen. Die Ursa-
chen fiir geringere als erwartete Wirmeverkiufe konnen Fehleinschitzungen, aber auch
Konflikte wiihrend der Implementationsphase oder einfach die Uberdimensionierung der
Anlagen im Hinblick auf zukiinftige Abnehmer sein.

— _
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Abhingigkeit der Auslastung vom Fernwirmepreis
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Abbildung 18 zeigt, da die Auslastung der Anlagen in keinem Zusammenhang mit dem
Wiirmepreis steht. Dies macht, ebenso wie die Kundenbefragung deutlich, daB der Ver-
such, Anlagen durch niedrige Wirmepreise attraktiv zu machen, der denkbar schlechteste
Weg ist um die lokale Akzeptanz fiir ein Projekt zu verbessern. Er untergrébt das wirt-
schaftliche Fundament der Anlage, und kann weder eine hohe Auslastung, noch eine ho-
he Kundenzufriedenheit sicherstellen.
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Abbildung 17
Abhiingigkeit der Auslastung vom Fernwirmepreis
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Abbildung 18

3. Offentliche Férderungen - treibende Kraft hinter der Bio-
masse-Entwicklung

Um das Hindernis der hohen Investitionskosten zu iiberwinden, wurden verschiedene
Moglichkeiten zur Subventionierung von Biomasse-Anlagen verankert. Wie die unter-
schiedliche Entwicklung in den ésterreichischen Bundeslindem zeigt, war die Verfiig-
barkeit von Subventionen von entscheidender Bedeutung fiir die Entwicklung der Anla-
gen. Unterschiedliche Arten 6ffentlicher Subventionen sind verfiigbar. Neben direkten
Zuschiissen sind geforderte Kredite das am hiufigsten eingesetzte 6konomische Instru-
ment zur Unterstiitzung der Entwicklung. Alle landwirtschaftlichen Genossenschaften
nutzten das Instrument der Agrarinvestitionskredite der Anlagen. Fine allgemeine Regel
ist, daB die Summe der direkten Subventionen und der geforderten Kredite 80% der In-
vestitionskosten nicht iibersteigen darf. Subventionen wurden auch fiir die Femwirme-
kpnsumenten verfiigbar gemacht. Eine Anzahl von Bundeslindern zahlt Forderungen fiir
die Fernwirmeabnehmer aus, die 30% bis 50% der Anschlufigebiihren abdecken. In eini-
gen Lindern ist diese Forderung nur wihrend des ersten Jahres nach der Errichtung der
Anlage verfiigbar, um Konsumenten zu motivieren, méglichst rasch an die Fernwirme
anzu§chlie15en, um die Wirtschaftlichkeit der Anlagen zu verbessern. Auch giinstige
Kredite fiir die Installation neuer Zentralheizungssysteme werden in der Regel im Rah-
men von Althaussanierungsprogrammen verfiigbar gemacht .
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Zeitliche Entwicklung der Finanzierungsstruktur
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Abbildung 19 zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen Finanzierungsstruktur der
Anlagen. Abbildung 20 vergleicht die Finanzierungsstruktur der Anlagen in Abhéngigkeit
von unterschiedlichen Betreibern. Da die politische Motivation zur Entwicklung von
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Biomasse-Anlagen primir mit der Verbesserung der Situation der Bauem verbunden
war, standen bislang landwirtschaftlichen Genossenschaften wesentlich bessere Finanzie-
rungsmoglichkeiten offen als anderen Betreibern. In jiingster Zeit sind allerdings einige
Linder dazu iibergegangen, die Férderungsbedingungen fiir alle Betreiber gleich zu ge-

stalten.

4 Wovon hédngt die Wirtschaftlichkeit von Biomasse-Anlagen
ab?

Mit aktiver Unterstiitzung des Landesenergievereins Steiermark wurde im Rahmen des
vorliegenden Projektes eine Sensivititsanalyse der Wirtschaftlichkeit von Biomasse-
Anlagen durchgefiihrt. Dabei war Herr Scheuer vom Landesenergieverein verantwortlich
fiir die Berechnungen und fiihrte diese anhand einer von uns vorgeschlagenen Systematik
durch. Die Berechnungen wurden mit Hilfe des Programms Biowirt durchgefiihrt, eines
dynamischen Modells, das routinemifig fiir die Bewertung der Wirtschaftlichkeit von
Biomasseanlagen verwendet wird. Die Berechnungen basieren auf einem realen Projekt
einer landwirtschaftlichen Genossenschaft in der Steiermark aus dem Jahr 1995. Die Fi-
nanzierungsbedingungen wurden verindert und an die durchschnittlichen Werte, die wir
fiir Landwirtschaftliche Genossenschaften ermitteln konnten, angeglichen. Das Projekt
kann als relativ gutes Projekt bezeichnet werden, mit moderaten Investitionskosten von
OS 8,320.000.- einem relativ kurzen Fernwirmenetz von 600m, das auf 1200m und
1380m nach 4 bzw. 7 Jahren erweitert wird, und einem Wirmeverbrauch, der 1000 bzw.
1500 Vollast-Stunden nach dem 1. bzw. 7. Jahr des Betriebs entsprechen wird. Die Lei-
stung der Anlage liegt bei 1000 kW. Nach 15 Jahren wurde eine Emeuerung der Feue-
rung und des Kessels, nach 30 Jahren die Emeuerung der gesamten Anlage und des Net-
zes veranschlagt. Die Zinsen auf das eingesetzte Kapital wurden mit 4% festgelegt. Die
verwendete Biomasse ist eine Mischung aus 25% Waldhackgut, das durch die biuerli-
chen Betreiber bereitgestellt wird (Heizwert 3400 kW/t, Preis OS 1.066.--/ t) und 75%
Industriehackgut (2800 kW/ t, OS 416.--/t). Der Wiirmepreis fiir Konsumenten wurde
mit 82g/kWh angenommen (alle Preise exklusive Mehrwertsteuer). Das Kapital fiir die
Investition besteht aus 15% Privatkapital der Genossenschafter, 15% AnschluBgebiihren,
35% Zuschiisse und 35% Agrarinvestionskredit mit 4,5% Zinsen und 15 Jahre Riickzah-
lungszeit. Die Inflationsrate wird mit 3% wihrend der gesamten Periode angenommen,
die Energiepreise steigen gleich rasch wie die Inflationsrate.
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Entwicklung von nominellem Cash Flow und Kapitalwert EinfluR von Investitionskosten und Warmeverbrauch auf die
(Standard Annahmen) Amortisationszeit
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Abbildung 21 Abbildung 22
Abbildung 21 zeigt die Entwicklung des nominellen Cashflows und des Kapitalwertes

anhand der Berechnungen des Biowirt-Modells. Der Cashflow ist negativ wihrend des
ersten Jahres aufgrund der Investitionskosten. Im dritten Jahr fiihrt eine signifikante In-
vestition bei der Netzausweitung ebenso zu einem negativen Cashflow. Die dritte gerin-
gere Netzerweiterung kann unter den vorausgesetzten Annahmen bereits durch die An-
schluBgebiihren der neuen Konsumenten gedeckt werden. Die Reinvestitionen nach 15
und 30 Jahren erscheinen ebenfalls als negative Spitzen der Cashflow-Kurve. Die Kapi-
talwertkurve iiberschreitet die Null-Linie nach 14 Jahren, das entspricht der Amortisati-
onszeit. Wir fiihrten eine Sensitivititsanalyse der Wirtschaftlichkeit durch, indem wir
verschiedene Parameter variierten, die die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des An-
lagenbetriebs beeinflussen.

EinfluR der Férderung auf die Amortisationszeit
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Abbildung 23

Abbildung 22 zeigt den Einflub der Investitionskosten und der Wirmeverkiufe auf die
Amortisationszeit. Die berechneten Trendextrapolationen zeigen, dafl die Sensitivitit
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hinsichtlich der Investitionskosten relativ gering ist. Die Amortisationszeit ist in etwa
eine lineare Funktion der Investitionskosten. Der moderate Einflu der Investitionsko-
sten ist zum Teil auf die Verfiigbarkeit giinstiger Finanzierungsmoglichkeiten und Zu-
schiisse zuriickzufiihren. Er erklirt, warum die hohen Variationen der spezifischen In-
vestitionskosten, die wir feststellen konnten, iiberhaupt moglich sind: die Anlagenpreise
spielen aus der Sicht der Betreiber eine nicht allzu wichtige Rolle. Aus Sicht der Ver-
wendung 6ffentlicher Mittel spielen sie freilich eine durchaus beachtliche Rolle. Das Ge-
genteil gilt fiir die Wirmeverkiufe. Werden die Wiarmeverkiufe falsch eingeschitzt oder
sind diese aufgrund von Konflikten geringer als erwartet, so wirkt sich das auf die Wirt-
schaftlichkeit der Anlage sehr negativ aus. Ein um 30% geringerer Warmebedarf fiihrt zu
einer Verdoppelung der Amortisationszeit, wihrend 30% hohere Investitionen die
Amortisationszeit nur etwa um 25% erhdhen.

Abbildung 23 zeigt den EinfluB der Subventionen auf die Amortisation. Aufgrund der
giinstigen Ausgangsbedingungen in dem von uns gewihlten Fall ist ein wirtschaftlicher
Betrieb der Biomasse-Anlage grundsitzlich auch ohne Subventionen mdglich, er wire
allerdings bei einer Amortisationszeit von 30 Jahren wirtschaftlich nicht sehr attraktiv .

EinfluB von Biomassepreis und Warmepreis auf die Amortisationszeit
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Abbildung 24

Abbildung 24 vergleicht die Sensitivitit der Wirtschaftlichkeit der Anlage hinsichtlich der
Wirmepreise und der Biomasse-Preise. Die Wirtschaftlichkeit der Anlage ist in hochstem
Mafe abhingig von den Wirmepreisen. Eine Verringerung der Wirmepreise von nur
20% fithrt zu einer Verdoppelung der Amortisationszeit. Dies erklirt das derzeitige Di-
lemma vieler Anlagen. In den meisten Féllen wurden die Fernwirmepreise der Kunden an
einen Energiepreisindex gebunden, der wihrend der letzten Jahre wider Erwarten gesun-
ken ist.
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Der Preis der Biomasse hat einen geringeren Effekt auf die Wirtschaftlichkeit. Die Preis-
unterschiede zwischen Waldhackgut und Industrichackgut bzw. Rinde sind aber sehr
groB. Eine kW-Stunde Primiirenergie aus Rinde kostet in etwa 13g, aus Industriehackgut
16g und aus Waldhackgut 30g. Das bedeutet, dafl selbst wenn die Wirtschaftlichkeit der
Anlage nicht allzu empfindlich auf den Biomassepreis reagiert, in den meisten Fillen nur
eine geringe Menge von Waldhackgut verwendet werden kann. Unter 77 von uns unter-
suchten Anlagen war 60% der benutzten Brennstoffe Rinde, 26% Industriehackgut und
nur 14% Waldhackgut.Biomasseanlagen bieten also zur Zeit nur sehr begrenzte Mog-
lichkeiten, bauerliche Zusatzeinkommen durch Hackgutverkauf zu erwirtschaften. Zum
Teil fiihren sie zudem noch zu einer Verdringung des béuerlichen Brennholzverkaufs.

Jahrlicher Brennstoffverbrauch von 77 Anlagen
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Abbildung 25
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5 VWf'tSChaftliChe ASpekte aus SiCht der Fernwgrmekunden Brennstoffverbrauch vor Anschluf an die Fernwirme

Es wird generell angenommen, daB Heizen fiir Biomasse-Fernwirmekunden teurer wird.

Unterschiedliche Schitzungen liegen iiblicherweise zwischen 10 und 30% héheren Ko- } Elektrizitit

16%

sten, aber keine empirischen Analysen waren vor dem vorliegenden Projekt verfligbar.
Im Rahmen einer schriftlichen Befragung wurden unter anderem qualitative und quanti-
tative Fragen hinsichtlich der Wirtschafilichkeit von Fernwirme abgefragt. Von den 245
zuriickgesandten Fragebogen aus 7 Ortschaften waren 126 auch hinsichtlich der be-
triebswirtschaftlichen Fragen so ausfiihrlich beantwortet, dafl die Auswertung der Daten
moglich war.

5.1. Heizsystem und Energietriger

Abbildung 26 zeigt, welche Heizsysteme durch Biomasse-Anlagen ersetzt wurden: 77%
der ersetzten Heizsysteme waren Zentralheizungssysteme. Von diesen wurden 63% mit
Holz oder Kohle befeuert, entweder kombiniert oder einzeln, 27% mit Heizol. Unter den
Kunden, die nur Einzelofen und keine Zentralheizung hatten, heizten 72% mit Kohle,
Holz oder einer Kombination von beidem. In einigen Fillen wurden auch Elektroheizun-
gen verwendet, nur drei Kunden heizten ausschlieflich elektrisch. Abbildung 27 zeigt das
Verhiltnis des Primirenergieinhalts der benutzten Brennstoffe. Hinsichtlich des Fliissig-
gaskonsums waren keine Daten verfligbar. Rakos, ITA 1994

Heizol
27%

Art der ersetzen Heizungen Abbildung 27

Der Anteil der Elektrizitit ist aufgrund eines einzelnen sehr groen Stromkonsumenten
so hoch ausgefallen. Die Dominanz der festen Brennstoffe erklirt eine wesentliche Moti-

N _ vation der Fernwirmekunden fiir den Anschlul - den erhohten Komfort. Heizen mit
20 Kohle und Holz bedeutet hohe Arbeitsbelastung, Schmutz und eine diskontinuierliche
Wirmeversorgung. Das durchschnittliche Alter der Heizsysteme betrug 15 Jahre. Das
bedeutet, daf die Mehrzahl der ersetzten Heizsysteme sehr niedrige Effizienzen und hohe
Emissionen aufwiesen.

25
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Zentralheizungen

i & Einzeldfen
I 5. 2. Veriinderung bei den Heizkosten

Abbildung 28 zeigt die Verinderung der Heizkosten anhand der Daten von 126 Fernwi-
remkonsumenten in 7 Ortschaften. 44% der Femwirmekunden geben niedrigere Kosten
an, 56% hohere Kosten. Der Widerspruch zu der Auswertung der qualitativen Frage
nach den Kosten, bei der 82% der Kunden angaben, die neue Heizung wire teurer, ist
vermutlich durch das Zuheizen mit der Altanlage erklirbar.

10
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Heizol Holz Holz und Kohle Kohle Elektriztat Flassiggas

Verwendete Energletrager Rakos, ITA 1994

Abbildung 26
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Verianderung der Heizkosten nach AnschluB an die Fernwédrme
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Abbildung 28

Die durchschnittliche Kostenverinderung liegt bei einer Zunahme von 15%. Urspriing-
lich vermuteten wir, daB Kosteninderungen primir von dem vormals verwendeten Heiz-
system abhingen sollten. Es konnten aber keine konsistenten Daten aus dem Vergleich
der Heizkosten mit den vorher existierenden Heizsystemen ermittelt werden, da die Ver-
inderungen im Heizverhalten unterschiedliche Brennstoff- und Fernwirmepreise und die
weitere Verwendung des alten Wirmesystems zu sehr stark streuenden Daten fiihrte. An
dieser Stelle muB angemerkt werden, daB wir nur nach Brennstoffkosten, Kosten fiir den
Rauchfangkehrer und durchschnittliche Reparaturkosten fragten. Die Kalkulationen be-
inhalten nicht die Kosten fiir die Abschreibung von Heizsystemen, Oltanks, etc.

5. 3 Verinderungen des Energiekonsums

Abbildung 29 zeigt die Veridnderung des Energiekonsums, die wir aus der Differenz zwi-
schen Primirenergieinhalt der vorher benutzten Brennstoffe und dem Warmeverbrauch
an Fernwirme berechneten. Wie man erwarten kann, ist die Menge an Fernwirme, die
konsumiert wird, signifikant geringer als der Energieinhalt der zuerst benutzten Brenn-
stoffe, da die meist alten Ofen sehr geringe Wirkungsgrade von 50% - 60% aufweisen.
Verbesserungen der Gebiudehiille, die oft im Zuge der Energieberatung vor der Installa-
tion des Biomassenetzes empfohlen werden und vorsichtigeres Heizverhalten kénnen zu
einer zusitzlichen Verringerung des Energiekonsums fiihren.
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Verdnderung des Energieverbrauchs nach AnschluB an die Fernwirme
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Abbildung 29

Die durchschnittliche Differenz zwischen Primirenergieverbrauch vor und Endenergie-
verbrauch nach dem Anschluf liegt bei -35% fiir Kunden, die Zentralheizungssysteme
hatten und bei +16% fiir Kunden, die mit Einzelofen heizten. Das bedeutet, daB der we-
sentlich verbesserte Heizkomfort zu beachtlichen Zunahmen des Wirmeverbrauchs bei
Konsumenten fiihrte, die bislang den Komfort von Zentralheizungen nicht hatten. Wir
nehmen an, dafl Konsumenten, deren Femwirmeverbrauch weniger als 30% unter ihrem
vorherigen Primirenergieverbrauch liegen, ihre Hiuser mehr heizen als zuvor. Die Ver-
braucher, die zwischen 30% und 60% weniger verbrauchen, in etwa gleich viel heizen
(unter Annahme einiger Einsparungsmafnahmen) und dafl Verbraucher mit noch gerin-
gerem Energieverbrauch noch immer ihr altes Heizsystem zumindest teilweise verwen-
den. Unter diesen Annahmen haben 24% der Wirmekunden ihre Heizgewohnheiten ver-
indert in Richtung ,mehr heizen®, 58 % haben ihre Heizgewohnheiten nicht sehr stark
verindert oder haben Einsparungsmafinahmen getroffen und 18% verwenden nach wie
vor ihr altes Heizsystem.

Wir haben die Kostenverinderungen, die die Wirmekunden berichteten, gegen dic Ver-
inderungen des Energieverbrauchs aufgetragen (Abbildung 30). Der lineare Trend zeigt
die erwartete Beziehung von sinkenden Kosten mit fallendem Verbrauch. Auffillig ist
aber die extreme Variation der Daten. Teilweise kann dieses so stark gestreute Bild auf
die unterschiedliche Effizienz der Kessel und Unterschiede bei den Brennstoff- und
Fernwirmepreisen zuriickgefiihrt werden. Wir vermuten aber, daB der grofere Teil der
Unsicherheit durch die Daten selbst zustandekommt: Viele Kunden diirfien kein genaues
Wissen iiber ihren tatsichlichen Brennstoffverbrauch und ihre tatsichliche Wirmekosten
haben. Diese Situation legt nahe, daBl die Entscheidung fiir ein bestimmtes Heizsystem
nicht als strikt 6konomische Entscheidung aufgefaBt werden kann. Auch ein anderes Er-
gebnis unserer Auswertungen unterstiitzt diese Annahme: die
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Vergleich der Verdnderung von Energieverbrauch und Heizkosten
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Abbildung 30

schriftliche Befragung der Kunden inkludierte auch eine qualitative Evaluation der Fern-
wirmedkonomie. Im Ort Brandenau, dem Ort mit dem hochsten Fernwirmepreis
(82g/kWh) zeigten die Kunden die hochste Zufriedenheit mit dem Femwirmepreis.
Demgegeniiber zeigten die Kunden in Kronegg, wo der Wiirmepreis 17% niedriger als in
Brandenau ist, die geringste Zufriedenheit. In Brandenau wurde der Preis als besonders
giinstig vermarktet, da der Betreiber, ein 6ffentliches Energieversorgungsunternehmen,
dieselben (hohen) Kosten verrechnet, wie landwirtschaftliche Genossenschaften im selben
Bundesland. In Kronegg, wo ebenfalls ein Energieversorgungsunternehmen die Anlage
gemeinsam mit einer landwirtschaftlichen Genossenschaft installierte, bestand ein Gast-
wirt darauf, dafl seine Heizkosten iiber 30% angestiegen waren und machte generell
schlechte Stimmung hinsichtlich der Fernwiirmekosten, was eine Erklirung fiir die auffal-
lend schlechte Bewertung sein konnte. Die Tatsache, daB die ,reale Wirtschaftlichkeit
des Energieverbrauchs fiir Privatkonsumenten nicht unbedingt mit der individuellen
Wahmehmung der Wirtschaftlichkeit iibereinstimmt, mag iiberraschen. Sie zeigt jedoch,
daB die allgemein anerkannte Annahme, daB die Diffusion von emeuerbaren Energie-
techniken nichts als eine Frage der Wirtschafilichkeit ist, nicht stichhaltig ist. In unserem
Fall ist, jedenfalls innerhalb bestimmter Grenzen, die Nutzung emeuerbarer Energie de-
finitiv nicht eine Frage der Wirtschaftlichkeit.

Die Rolle politischer Rahmenbedingungen und
soziobOkonomischer Faktoren

1 Allgemeine Beobachtungen

Die Einfiihrung von Biomasseanlagen verlief von Bundesland zu Bundesland sehr unter-
schiedlich. Abbildung 31 zeigt die Zahl der jihrlich installierten Anlagen aufgeschliisselt
nach Bundeslindem. Wihrend in der Steiermark, in Ober- und in Niederosterreich eine
sehr dynamische Entwicklung bereits wiihrend der Achtziger Jahre stattfand, hat die
Entwicklung in den westlichen und siidlichen Bundeslindem erst in den Neunziger Jah-
ren begonnen. Zur Aufklirung dieser Unterschiede wurden mit zahlreichen Akteuren in
allen Bundeslindern Gespriche gefiihrt. Ein Ergebnis dieser Interviews war, daB es vor
allem zwei Faktoren sind, die zur erfolgreichen Einfilhrung von Biomasse fiihren. Einer-
seits die politischen Rahmenbedingungen, insbesondere die Verfiigbarkeit von 6ffentli-
chen Mitteln zur Férderung der Anlagen und zweitens einer sozio6konomischen Konstel-
lation, unter der béuerliche Betreiber ein hohes Interesse an der Umsetzung von Biomas-
seprojekten haben. Ein markantes Ergebnis der Gespriche war auch, daB die dominante
Rolle, die traditionelle Energieversorgungsunternehmen in einigen Bundeslindem spie-
len, zu den wesentlichen bremsenden Faktoren fiir die Einfiihrung von Biomasse zihlt,
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Abbildung 31

Was die soziokonomischen Rahmenbedingungen betrifft, konnte man feststellen, daB das
Interesse von béuerlichen Betreibern an der Umsetzung von Biomasseprojekten in hohem
MabBe davon abhingt, ob diese andere Mdoglichkeiten haben, Zusatzverdienste etwa in
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der Industrie oder im Tourismus wahrzunehmen, oder ob Sie auf die Einkiinfte lhfeS
land- und forstwirtschaftlichen Betriebes angewiesen sind. In Regionen uqd l?undeslan—
dern, in denen der Tourismus gut entwickelt ist, kam es erst spit zu einer Einfiihrung von
Biomasseanlagen. In Lindern mit niedrigem Tourismus und einer im Niedergang begrif-
fenen industriellen Basis kam es schon fiiih zu Biomasse-?mhatweg. Auf Grund des
Mangels an Alternativen auBerhalb der Landwirtsch.aﬁ ist in diesen I.{eglonen das Interqs-
se an jeder Moglichkeit, Geld innerhalb der Landwirtschaft zu verdienen, sehr gro8. Ein
weiterer wichtiger Faktor ist auch die Struktur des Waldbesitzes. Im allgemeinen ist biu-
erlicher Kleinwald eine gute Voraussetzung fiir Biomasse-Entwicklung, da es in diesem
Fall eine grofere Zahl personlich motivierter Akteure mit einem gemeinsamen ékonomi-
schen Interesse gibt, eine Anlage auf die Beine zu stellen. Es ist bemerkenswert, daB die-
se Motivation offensichtlich nicht wesentlich dadurch beeintrichtigt wird, daB unter den
gegenwirtigen Bedingungen nur relativ geringe Mengen von biuerlichem Hackgut als
Brennstoff verwendet werden kénnen. Im biuerlichen Bereich diirfte langfristiges Den-
ken doch wesentlich stirker verankert sein als in anderen gesellschaftlichen Gruppen.

2 Das unterschiedliche Schicksal von Nahwirme aus Biomasse
in den ésterreichischen Bundeslindern

Steiermark

Die Steiermark kann als Pionier im Bereich der Entwicklung von Nahwirine aus Bio-
masse bezeichnet werden. Sie war das Bundesland, in dem die ersten funktionierenden
Werke standen und bis heute ist die Steiermark das Land mit der groften Zahl realisierter
Anlagen (1994 belief sich die Gesamtzahl der Anlagen in der Steiermark auf 80).

Welche Ursachen lassen sich fiir diese fiihrende Stellung der Steiermark finden? Zum
einen liegt der groBe Erfolg zweifellos in der landwirtschaftlichen Struktur in der Steier-
mark begriindet. Zahlreiche kleine Betriebe mit hohem Waldanteil und schwierigen Pro-
duktionsbedingungen dominieren und machen die Suche nach Alternativen zu einem vor-
dringlichen Problem. Auf Grund dieser Situation war die Steiermark nicht nur im Bereich
Fernwiirme aus Biomasse, sondern auch in anderen Bereichen landwirtschaftlicher alter-
nativer Produktion bereits frith interessiert. Auch der Niedergang der steirischen Indu-
strie, insbesondere in der Mur/Miirz-Furche und der nur gering entwickelte Tourismus
kann als Faktor fiir das verstirkte Engagement der Landwirte fiir Fernwirme aus Bio-
masse gewertet werden. Zuletzt ist die Steiermark das Bundesland mit dem hochsten
Waldanteil in Osterreich. Der zweite Grund fiir die erfolgreiche Einfiihrung von Femn-
wiirme aus Biomasse in der Steiermark ist die konsequente politische Unterstiitzung die-
ser Entwicklung. DaB} eine solche konsequente politische Unterstiitzung moglich war,
diirfte unter anderem auf die stirkere politische Vertretung der Landwirtschaft gegen-
iiber den Energieversorgungsuntemehmen zuriickzufiihren sein. Zum Unterschied zu
anderen Bundeslindern ist die steirische Energiewirtschaft durch eine grofiere Zahl rela-
tiv kleiner, privater und auch kommunaler Energieversorgungsunternehmen charakteri-
siert, sodaB die STEWEAG eine nicht so dominante Rolle in der Energiewirtschaft spielt,
wie dies bei anderen Landesgesellschaften der Fall ist. Dritter Faktor fiir den Erfolg von
Fernwirme aus Biomasse in der Steiermark ist das Engagement von zwei wissenschaftli-
chen Instituten an der Forschungsgesellschaft Jonanneum bzw. an der Technischen Uni-
versitit Graz zu nennen, die nicht nur bei der Entwicklung der Biomassetechnologie sehr
aktiv waren, sondern teilweise auch am Lobbying fiir Biomasse teilgenommen haben.
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Weitere wesentliche Rahmenbedingung, die die Verbreitung von Fernwirme aus Bio-
masse in der Steiermark begiinstigte, ist die Verfiigbarkeit von Beratung fiir interessierte
Betreiber zu nennen. In der Steiermark wurde diese Beratung von der Osterr. Arbeits-
gemeinschaft fiir eigenstindige Regionalentwicklung (OAR), vom Landesenergieverein
und von der Landwirtschafiskammer getragen. Auch wenn sich durch diese breite Ver-
figbarkeit von Beratung Doppelgleisigkeiten und gewisse Konkurrenzverhiltnisse erga-
ben, half diese breit etablierte Unterstiitzung zweifellos interessierten Gruppen bei der
Realisierung ihrer Projekte. Als letzten Punkt ist noch die enge Zusammenarbeit und
Vemetzung aller Akteure, die im Bereich Fernwirme aus Biomasse aktiv waren, zu nen-
nen. Bereits seit 1983 wurden regelmiBige Treffen mit Praktikem, neuen interessierten
Gruppen, Vertretern der Behérde und Anlagenbauemn organisiert, die zu einem regen
Informationsaustausch und einer Beschleunigung der technischen Verbesserung an den
Anlagen fiihrte und es neuen Betreibern leicht machte, FuBl zu fassen.

Niederédsterreich

Wie in der Steiermark, war die treibende Kraft hinter der Biomasseentwicklung in Nie-
derdsterreich die Suche nach neuen Optionen fiir Bauern, die Verbesserung der lokalen
Wertschopfung und die Schaffung von Beschiftigung in wirtschaftlich schwach entwik-
kelten Regionen. Trotz der enormen Mengen an verfiigbarem Stroh in Niederosterreich,
dem Bundesland mit der hochsten Getreideproduktion in Osterreich, ist auch in Nieder-
Osterreich die iiberwiegende Zahl der Biomasseanlagen mit Sigenebenprodukten und
Hackgut befeuert. Dies ist sowohl auf die erhohten Kosten von strohbefeuerten Fern-
wirmewerken zuriickzufiihren, als auch auf das Desinteresse der Getreidebauern, fiir die
eine 6konomische Verwertung des Strohs lange Zeit keine wirtschaftliche Notwendigkeit
war. Der in Niederdsterreich schon seit langem forciert betriebene Erdgasausbau, lieB
auch kaum groBere Optionen offen, strohbefeuerte Fernwiirmewerke zu errichten. Die
niederdsterreichische EVN sah zu Beginn der Entwicklung in Biomasse eine Konkurrenz
am Energiemarkt und versuchte die Entwicklung von Erdgas forciert zu betreiben. 1986
wurden die neuen Richtlinien fiir die Energiepolitik Niederdsterreichs verabschiedet, in
denen das Prinzip der maximalen Nutzung heimischer erneuerbarer Energie festgeschrie-
ben wird. Beachtliche finanzielle Ressourcen aus der Privatisierung der EVN wurden fiir
die Férderung von Biomasse-Anlagen zur Verfiigung gestellt und eine spezialisierte, hal-
boffentliche Beratungsinstitution, die Firma AGRAR-PLUS wurde gegriindet, um Initia-
tivgruppen bei der Umsetzung von Projekten zu unterstiitzen. Politischer EinfluB fiihrte
dazu, daBb die EVN den forcierten Wettbewerb um Gasprojekte in Ortschaften mit Bio-
masse-Initiativen einstellte und selber begann, Biomasse-Projekte zu initiieren und umzu-
setzen. In einigen Fillen wurden Werke in Zusammenarbeit mit landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaften umgesetzt, in anderen Fillen leistete die EVN in der Planungsphase Un-
terstiitzung. Auf Grund dieser giinstigen Rahmenbedingungen kam es in den letzten Jah-
Ten zu einem regelrechten Biomasse-Boom in Niederosterreich. Dieser Boom stéBt al-
lerdings mittlerweile auf finanzielle Begrenzungen, da die Forderungsmittel knapp wer-
den. Auch die Beratungskapazitéit der AGRAR-PLUS wird durch den hohen Andrang an
Interessenten zunehmend strapaziert.

Oberdsterreich

Wie in der Steiermark und in Niederdsterreich begann die Biomasse-Entwicklung in
Oberdsterreich friih, die ersten Werke wurden 1985 errichtet. Die Entwicklung konzen-
triert sich auch in Oberdsterreich auf wirtschaftlich benachteiligte Regionen. Die treiben-
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de Kraft fiir die Biomasse-Entwicklung in Oberésterreich war die Landwirtschaftskam-
mer. Diese beriit bei den Projekten und iiberpriift diese auf ihre Wirtschaftlichkeit, wobei
die Entwicklung sehr vorsichtig vorangetrieben wird und nur konomisch gute Projekte
unterstiitzt werden. Hier findet sich eine der Begriindungen fiir die geringe Zahl der An-
lagen in Oberdsterreich. Ein anderer Grund liegt darin, daBl das Land Oberésterreich lan-
ge Zeit kaum aktiv bei der Unterstiitzung der Biomasse-Entwicklung war. Nur geringe
Forderungen wurden vergeben, keine weiteren Ressourcen, etwa fiir zusitzliche Bera-
tungsinstitutionen, wurden zur Verfligung gestellt. Erst seit 1991 begann sich die Lan-
despolitik aktiver um die Biomasse-Entwicklung zu bemiihen und stellte Férderungsmit-
tel aus dem Landesumweltfonds zu Verfligung.

Die Landwirtschaftskammer in Oberésterreich spielte auch eine wesentliche Rolle im
politischen Kampf zwischen Biomasse und Erdgasentwicklung. Angesichts der raschen
Entwicklung der Erdgasinfrastruktur in potentiellen Biomasseregionen kam es zu einem
offenen Konflikt zwischen der oberdsterreichischen Ferngas und den landwirtschaftlichen
Interessensvertretungen.‘. Ungeachtet der harten Konfrontation mit der Oberdsterreichi-
schen Ferngas suchte die Oberésterreichische Landeslandwirtschaftskammer erfolgreich
die aktive Kooperation mit anderen Energieversorgern mit Erfahrungen im Betrieb von
Fernwiirmeanlagen, um Problemen mit fehlerhaften Planungen zu begegnen.

Salzburg

Die Biomasse-Entwicklung im Land Salzburg unterscheidet sich deutlich von anderen
Lindern. Sie ist charakterisiert durch ein zentrales Management, eine Forcierung héch-
ster technischer Anlagenstandards und relativ groBe Anlagen - 6 von 14 Anlagen liegen
im Leistungsbereich zwischen 5 und 8 MW. 1988 griindete die Landesregierung gemein-
sam mit der Landwirtschaftskammer und der Raiffeisenorganisation die Biotechnik-
Salzburg, ein Unternehmen, das die Beratung biuerlicher Genossenschaften aber auch
einen guten Teil der Planung und des Finanzierungsmanagements iibernimmt. Urspriing-
lich bestanden auch Pline, mit der Biotechnik Salzburg Anlagen zu betreiben. Die wur-
den aber inzwischen wieder aufgegeben. Im Rahmen dieser zentralisierten Konzeption ist
eine strenge technische und 6konomische Qualititskontrolle der Anlagen moglich. Nicht
zum Zug kommen bei dieser Konstellation Genossenschaften, die zwar ebenfalls eine
Anlage realisieren wollen, aber keine optimalen Voraussetzungen aufweisen. Die typi-
schen Orte mit Biomasse-Anlagen in Salzburg unterscheiden sich wesentlich von Orten
mit Biomasse-Anlagen in anderen Lindem. In der Regel handelt es sich um reiche Frem-
denverkehrsgemeinden, fiir die die Biomasse-Anlage nicht eine Frage des wirtschafili-
chen Uberlebens sondern eher des Komforts und der Umweltqualitit ist. Die groBen
Anlagen sind zum Teil auf die Tatsache zuriickzufiihren, daB die Erdgasentwicklung in
Salzburg erst spit begann und noch interessant Standorte fiir Biomasse-Anlagen existier-
ten. Die Erdgasleitung in die alpinen Bereiche Salzburgs wurde gerade in dem Augen-
blick initiiert, als die Biomasse-Entwicklung begann. Die sich dabei ergebenden Konflikte
wurden ebenfalls von Spitzauer im Detail beschrieben. Ungeachtet der Niederlage der
Biomasse gegeniiber der Erdgas-Lobby kommt es weiterhin zur erfolgreichen Umset-
zung von Werken, wenngleich die Méglichkeiten neue Biomasseanlagen zu errichten
wesentlich kleiner geworden sind.

* Vergleiche Spitzauer 1994
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Kdrnten

In Kidmten waren es wie in Vorarlberg und in Tirol konservative Strukturen und der
Einfluf der Landesgesellschaft, die eine beachtliche Rolle fiir die verspitete Einfiihrung
von Biomasse-Anlagen spielten. Die 6konomischen Rahmenbedingungen in Kéimten vari-
ieren stark zwischen Gebieten mit touristischer Entwicklung, in denen das Interesse der
béuerlichen Bevélkerung fiir Fernwirme aus Biomasse nur gering ist und weniger wohl-
habender Regionen, wo das‘Interesse sofort da war, nachdem Landesmittel zur Verfii-
gung standen. Die Biomasse-Entwicklung begann 1991, als der neue Landesrat fiir
Energie ein Landesenergiekonzept verabschiedete, das einen ehrgeizigen Plan zur Bio-
masse-Entwicklung enthielt. In den folgenden drei Jahren kam es zur Verdreifachung der
Landessubventionen fiir Biomasse-Werken von 16,9 Mio OS auf 55,9 Mio OS jéhrlich.
Der ambitiése Start wurde allerdings durch aktuelle politische Entwicklungen und allge-
meine Einsparungstendenzen gebremst. Fiir 1995 werden 31,2 Mio OS zur Férderung
der Biomasse zur Verfiigung stehen. Es kann erwartet werden, dal sich die Zahl der
realisierten Anlagen entsprechend verringern wird, obwohl das Interesse an Anlagen nach
wie vor stark steigt.

Vorarlberg

Auch in Vorarlberg begann die Biomasse-Entwicklung erst 1991. Neben den guten Ver-
dienstméglichkeiten der Vorarlberger Landwirte in Industrie und Fremdenverkehr, sind
auch die Waldbesitzverhiltnisse und der hohe Anteil an Schutzwildern verantwortlich fiir
das geringe agrarische Interesse an der Nahwirme aus Biomasse. Hinzu kommt die tra-
ditionell enge Verbindung der Vorarlberger Energiepolitik mit dem Landesenergiever-
sorgungunternehmen, das die Entwicklung des Erdgasnetzes betrieb. Auch das Scheitern
eines ersten Biomasseprojekts Anfang der achziger Jahre, das zu einem groBen Imagever-
lust fiihrte, war fiir die groBe Verspitung verantwortlich. Als entscheidender Impuls in
dieser ,,Nothing goes“-Situation kann, wie in Kiirnten auch, das Aufireten neuer Akteure
gewertet werden, sowohl in der Landesregierung als auch im Energiesparverein Vorarl-
berg. Hinzu kam die SchlieBung eines grofien Spanplattenwerks und das erhéhte Aufire-
ten von Schadholz durch Waldschidlinge. Nachdem eine Studie ein sehr hohes Bio-
masse-Potential fiir Vorarlberg auswies, primir aus dem Bereich der Sigewerksabfille,
beschloB das Land eine 50%ige Forderung fiir Investitionskosten in Biomasse-Anlagen.
Auch die Energieversorgungsunternehmen begannen sich fiir die Technik zu interessie-
ren. Die Vorarlberger Biomasse-Strategie weist ein eigenes Profil auf, das sich wesent-
lich von der Entwicklung anderer Bundeslinder unterscheidet. Es ist charakterisiert
durch die Konzentration auf kleine Projekte, die in der iiberwiegenden Zahl der Fille
durch Gemeinden betrieben werden und ausschlieBlich auf die Wiirmeversorgung offent-
licher Gebéude abzielt. Diese Strategie soll sowohl das technische Risiko fiir Fehlplanun-
gen minimieren als auch offentliches Vertrauen in die Technologie schaffen und die
Entwicklung eines funktionierenden Hackgutmarktes unterstiitzen. Die Strategie erwies
sich als sehr erfolgreich, innerhalb von drei Jahren wurden 14 Projekte realisiert, weitere
12 sind in Planung. Das bedeutet, daB von 96 Gemeinden in Vorarlberg bereits 26 Bio-
masse-Aktivititen gesetzt haben. Die AnlagengroBen liegen in den meisten Fillen zwi-
schen 100 und 300 kW.

Tirol

Das Land Tirol war bei der Unterstiitzung einer Biomasse-Entwicklung noch zogerlicher
als Vorarlberg. Bis Ende 1994 war noch kein substantielles Foérderungsprogramm fiir
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Biomasse verabschiedet. Wie in Vorarlberg diirfte der wichtigste Grund fiir diese Tatsa-
che in der engen Zusammenarbeit zwischen Landesenergiepolitik und Landesenergieun-
ternehmen liegen. So kam es dazu, daB Tirol trotz seiner beachtlichen Waldausstattung
das Bundesland in Osterreich mit der geringsten Zahl von Biomasse-Anlagen ist. Die
geringe politische Unterstiitzung fiihrte zu einem Mangel an Demonstrationsprojekten,
die weiteres Interesse an Biomasse generieren hitten konnen, wie das auch in anderen
Bundeslindem der Fall war. Daraus resultiert auch ein Mangel an 6ffentlichen Druck auf
die Politik, eine solche Energieform zu fordern. Das mangelnde Interesse der biuerlichen
Bevolkerung an Biomasse-Projekten diirfte in Tirol dhnlich Griinde haben, wie in Vor-
arlberg. Der Tourismus bietet geniigend Moglichkeiten fiir Zusatzverdienst, der zudem
wesentlich besser bezahlt wird als Forstarbeit. Bislang wurden in Tirol nur drei Bio-
masse-Projekte realisiert. Die stirkste treibende Kraft hinter einer Biomasse-Entwicklung
in Tirol diirften zur Zeit die Sigewerke sein. Diese miissen enorme Mengen von Sigene-
benprodukte nach Italien und Deutschland exportieren und wiirden lokale Vermark-
tungsmdglichkeiten vorziehen. Insgesamt verlassen Tirol etwa 10.000 Lastwagenfuhren
jahrlich mit Sdgenebenprodukten fiir den Export.

Burgenland

In Burgenland existiert seit 1991 eine Richtlinie zur Férderung von Biomasse-Anlagen.
Die Entwicklung verlief bislang relativ langsam, bis jetzt wurden 6 Biomasse-Anlagen in
Burgenland durch landwirtschaftliche Genossenschaften realisiert. Gleichzeitig kommt es
trotz des beachtlichen Biomassepotentials zu einem raschen Ausbau der Erdgasinfra-
struktur, sodaB sich auch die zukiinftigen Ausbauperspektiven fiir Biomasse-Anlagen in
Burgenland stetig verschlechtern.
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Konflikte bei der Einfiihrung von Biomasse-
Nahwarmenetzen

1. Konflikte - stets Begleiter neuer Technologien

Als wir mit den Recherchen begannen und zahlreiche Betreiber von Biomasse-Anlagen
vor Ort interviewten, waren wir zuniichst sehr iiberrascht, daBl es offenbar in vielen Fil-
len beachtlichen Widerstand gegen die Anlagen gegeben hatte. Das hatten wir wirklich
nicht erwartet, bei dieser doch offensichtlich vorteilhaften neuen Technologie. In der Tat
waren mehr als zwei Drittel der Anlagen mit 6ffentlicher Opposition konfrontiert. Als wir
unser Team um Soziologen und Anthropologen erweiterten, um dieses Phinomen niher
zu untersuchen, wiesen uns diese darauf hin, daB unsere Beobachtung keineswegs ver-
wunderlich war, daB8 gesellschaftlicher Widerstand gegen die Einfiihrung neuer Techno-
logien vielmehr eine anthropologische Konstante sei und bei allen Kulturen und Gesell-
schaftsformen auftritt, ganz gleichgiiltig wie wirtschaftlich, umweltvertriiglich oder niitz-
lich die neue Technologie auch immer sei.

Widerstand gegen Biomasse-Projekte

30

. 25
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15

Anzahl der Anlagen

10 4

keiner geringer mittelmaBiger starker sehr starker
Stirke des Widerstands

Abbildung 32

Der Grund fiir diese Tatsache liegt in der sozialen Dimension der Technologieeinfiihrung.
Diese fiihrt unvermeidlich zu gesellschaftlichen und kulturellen Verinderungen die als
nachteilig - ja bedrohlich empfunden werden konnen. Eine neue Technik verindert in der
Regel verschiedenste Lebensvollziige und stellt damit tradierte kulturelle Verhaltenswei-
sen in Frage. Damit werden aber auch niitzliche - ja lebensnotwendige Funktionen von
Kultur in Frage gestellt. Kultur regelt das Zusammenleben, gibt Orientierung und stiftet
Sinn. Gerade in lindlichen Regionen waren traditionelle kulturelle Bestéinde in den letz-
ten 50 Jahren gewaltigen Transformationen ausgesetzt, die kaum einen Stein auf dem
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anderen lieBen. Vor diesem Triimmerhaufen traditioneller Kultur kann ein innovatives
technologisches Projekt entweder als weiterer Versuch gewertet werden, die Dinge, wie
sie sind zu verindern, die letzten Reste traditioneller Lebensformen durcheinanderzu-
bringen - oder als Chance fiir einen Neubeginn, als Aufbruchserlebnis aus einem generel-
len Niedergang wirtschaftlicher wie kultureller Natur. Je nach dem, in welcher Weise ein
solches Projekt interpretiert wird, kann heftiger Konflikt oder breite Zustimmung und
Identifikation mit dem Projekt die Folge sein. Die Art der Interpretation hiingt zumindest
von drei Faktoren ab: dem generellen Klima im Ort (einer gewissen Offenheit und Initia-
tive, kulturellen Aktivititen etc.), der Art der einzufiilhrenden Technologie sowie der
Vorgangsweise bei der Einflihrung.

Abgesehen von diesen grundsitzlichen kulturellen Implikationen, die in der Regel selten
explizit artikuliert werden, gibt es natiirlich auch eine vordergriindige lokalpolitische und
wirtschaftliche Dimension und nicht zuletzt die Anrainerperspektive. Ein erfolgreich um-
gesetztes Biomasseprojekt bedeutet einen beachtlichen Prestigegewinn fiir seine Betrei-
ber. Diese konnen politisch einfluBreicher werden und bestehende soziale und politische
Polarisierungen verschirfen. Die Geschifte von Rauchfangkehrern und Brennstofthind-
lem werden schwer in Mitleidenschaft gezogen. Auch Installateure kénnen sich bedroht
fithlen. Dazu kommen noch Nachbarn der Anlage, die durch Lirm, Rauch, Verkehr u.i.
belistigt werden konnten.

2. Konflikte aus Sicht der Betreiber

Wir haben die Betreiber von Anlagen teils miindlich, teils schriftlich nach ihren Erfahrun-
gen mit Konflikten um die Projektrealisierung befragt. Die statistische Faktoranalyse der
Konfliktcharakteristika, die die Betreiber nannten, ergab zwei ,typische* Arten von
Konflikten.

Konfliktszenario 1 ist charakterisiert durch parteipolitische Querelen, die Interessen
einzelner Personlichkeiten sowie das MiBtrauen gegen Bauern. Dieses Konfliktszenario
spiegelt den typischen Konflikt entlang traditioneller Konfliktlinien zwischen Sozialde-
mokraten und Konservativen wider, der immer wieder bei der Implementation von Bio-
masseanlagen festzustellen ist. Dieses Szenario ist typisch fiir Ortschaften, in denen nicht
Konsenspolitik kultiviert wird, sondem kleinkarierte Parteipolitik den Alltag beherrscht.
In einer solchen Athmosphire wird jede Frage zu einem Politikum. DaB hinter parteipo-
litischen Positionen auch immer Profilierungsinteressen einzelner Personlichkeiten stehen,
versteht sich fast von selbst. Das politische Konfliktszenario beinhaltet allerdings zweifel-
los auch die Fille, in denen nicht nur unmittelbare Einzelinteressen, sondern auch ein
~Kulturkonflikt genereller Natur, wie er oben beschrieben wurde eine Rolle spielt.

Konfliktszenario 2 wird durch 6konomische Interessen aber auch Zuziigler ausgeldst.
DaB Rauchfangkehrer, Installateure und Brennstoffhindler aus wirtschaftlichen Griinden
gegen Biomasse-Anlagen sind ist einleuchtend. Eine iiberraschendes Ergebnis ist, daB
neben diesen offenbar immer wieder eine andere Gruppe von typischen Opponenten auf-
treten - Zuziigler, die aus der Stadt aufs Land zogen, um hohe Umweltqualitit zu genie-
Ben und sich nun durch die ,suspekte Verbrennungsanlage* bedroht fiihlen. DaB diese
Anlagen tatsichlich zu einer wesentlichen Verringerung der lokalen Emission von Luft-
schadstoffe fiihren, wird von diesen ,pseudodkologischen* Akteuren und Biirgerinitiati-
ven offenbar nicht geglaubt. Es kann freilich auch vorkommen, daB es gar nicht die
Emissionen der Anlage, sondern der Widerstand gegen eine iiberkommene lokal herr-
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schende politische Clique der ,,Alteingesessenen® ist, die sich in der Biirgerinitiative arti-
kuliert.

Die Argumente der Opponenten, die die von uns befragten Betreiber angaben, spiegeln
die beiden Konfliktszenarien wider: die Faktoranalyse ergab zwei typische Argumentati-
onsmuster. Das erste kénnte man als standortbezogenes Argumentationsmuster be-
zeichnen. Emissionen von Rauch und Lirm und Standortprobleme werden gemeinsam
genannt. Eine hohe negative Faktorladung weisen irrationale Argumente auf. In Stand-
ortkonflikten wird offenbar konsequent vermieden, irrationale und absurde Behauptun-
gen aufzustellen - die ansonsten sehr hiufig vorkommen. Das Argumentationsmuster
erklirt 28% der gesamten Varianz.

Argumentationsmuster 2 ist charakterisiert durch das gemeinsame Auftreten des Vor-
wurfs, die Betreiber wollten sich bereichern, dem Hinweis auf hohe Investitionskosten
und irrationale Argumente. Dieser Faktor erklirt 23% der gesamten Varianz. Dieses Ar-
gumentationsmuster scheint typisch fiir lokale politische Rivalititen und Kimpfe um per-
sonlichen EinfluB zu sein. Die finanziellen Argumente werden vorgeschoben, die Diskus-
sion ist aber in gleicher Weise von irrationalen Geriichten dominiert, die den politischen
Gegner diskreditieren und die Bevilkerung vor dem Projekt abschrecken sollen. Die be-
merkenswerte Korrelation zwischen 6konomischen und irrationalen Argumenten, die zur
Begriindung politischer Interessen und vermutlich auch kultureller Barrieren dient, ist ein
bemerkenswertes Faktum, das unter Umstinden auch in anderen Bereichen politischer
Entscheidungsfindung aufgefunden werden konnte.

3.-Méglichkeiten der Konfliktminderung - die Sicht der Berater

Welche Méglichkeiten bestehen, um die beschriebenen Konfliktszenarien zu vermeiden?
Zu dieser Fragestellung fiihrten wir einen Workshop mit Beratern von Biomasse-
Projekten durch, in dem wir uns mit der ,,Akzeptanzproblematik befaBSten. Die Berater
nannten aufgrund ihrer Erfahrungen die folgenden Voraussetzungen, um einen méglichst
konfliktfreien Einfithrungsprozess zu gewihrleisten:

1. kompetente und vertrauenswiirdige Betreiber

In einer lindlichen Ortschaft gelten ortsfremde Personen zuniichst meist als nicht
vertrauenswiirdig - da sie ja niemand kennt. In fast allen erfolgreichen Fillen wurde
die Initiative von Biirgem des jeweiligen Ortes selbst getragen. Erfolgreiche Propo-
nenten von Biomasseanlagen sind in der Regel bereits anerkannte Personen in ihrem
Ort und bekannt fiir ihre professionelle und soziale Kompetenz. Wichtig ist, daB die
Betreiber eines Biomasseprojektes dafiir garantieren, daB das Projekt im Sinne des
Allgemeinwohls des Orts ist und nicht der Profit einer kleinen Gruppe im Vorder-
grund steht.

2. Unterstiitzung durch die Gemeinde

Es ist fiir ein Projekt absolut unerlifilich, durch den Biirgermeister und alle politi-
schen Fraktionen im Ort unterstiitzt zu werden. Wird ein Projekt zum Gegenstand
parteipolitischer Querelen innerhalb der Ortschaft, werden die Chancen fiir eine er-
folgreiche Umsetzung sehr gering. In manchen Fillen, vor allem in sozialdemokra-
tisch dominierten Ortschaften kann es notwendig sein, da3 die Gemeinde den Betrieb
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der Anlage iibemimmt oder als Mitglied der Genossenschaft auftritt, um traditionelle
Konfliktlinien zwischen Bauem und Arbeitern zu iiberbriicken.

Wichtige Meinungsmacher im Ort miissen das Projekt befiirworten:

Wenn Initiatoren eines Biomasseprojektes nicht rechtzeitig wichtige Meinungsmacher
im Ort wie z.B. den Wirt, den Lehrer, den Arzt, den Pfarrer, einfluBreiche Arbeitge-
ber u.a. von der Sinnhaftigkeit des Projekts iiberzeugen, kann emsthafte Opposition
durch eben diese Meinungsmacher die Folge sein. AuBler prominenten Meinungsma-
chemn sollten die Betreiber generell in allen relevanten, sozalen und kulturellen
Gruppen im Ort Vertrauensleute haben, die sowohl Informationen iiber das Projekt
verbreiten als auch positive Stimmung dafiir machen.

Eine breite 6ffentliche Diskussion

ist von groBter Wichtigkeit um die Entstehung irrationaler Geriichte méglichst friih-
zeitig durch transparente und ausfiihrliche Informationsarbeit hintanzuhalten. Wir
konnten feststellen, daB vor allem in Ortschaften mit autoritiren Machtstrukturen, in
denen Biomasseprojekte primir durch Biirgermeister und Mehrheitsfraktion betrie-
ben wurden, ein Mangel an offener Diskussion zu einer insgesamt sehr negativen
Stimmung gegeniiber der Anlage fiihrten, die sich in oft véllig unerwartetem heftigen
Widerstand gegen die Anlage manifestierte.

Guter Kundendienst

Anlagenbetreiber miissen ihre Kunden auch sekundirseitig, d.h. im Hinblick auf ihre
private Heizungsanlage beraten und unterstiitzen konnen. Sehr hiufig treten Proble-
me im Sekundérbereich aufgrund mangelnder Kompetenz von Installateuren auf, die
unbedingt behoben werden miissen, um die Kundenzufriedenheit sicherzustellen.
Obwohl die sekundirseitige Betreuung nicht primiir Aufgabe der Anlagenbetreiber
ist, werden doch Probleme, die in diesem Bereich anstehen, ihnen zugeschrieben.

Kosten

Die Kunden scheinen bis zu 30% héhere Heizkosten zu akzeptieren, da der Komfort
einer Fernwirmeversorgung eine wesentliche Verbesserung gegeniiber dem Einhei-
zen mit Festbrennstoffen darstellt. Sie akzeptieren allerdings nicht, wenn sie zunichst
tiber niedrige Preise gekédert werden, um dann mit Preiserhéhungen konfrontiert zu
werden, da die Anlagen mit zu niedrigen Wirmepreisen nicht betreibbar sind. Die
Kunden sollten von Anfang an iiber die hoheren Heizkosten informiert werden. Hiu-
fig werden Energieberater eingesetzt, um Energiesparmafnahmen zu empfehlen, die
die hoheren spezifischen Wirmekosten der Fernwirme kompensieren helfen sollen.

Geeignete Ortschaften:

nicht alle Ortschaften sind fiir die Einfiihrung einer Biomasseanlage geeignet. Dabei
stellt die Verfiigbarkeit von Holz oder Holzabfillen sicherlich nicht den wichtigsten
begrenzenden Faktor dar, Berater berichten, dafl Ortschaften die relativ aktiv in an-
deren Bereichen sind, gut geeignet sind: Ortschafien, die ein Dorferneuerungspro-
gramm durchfiihrten, Ortschaften mit Abfallinitiativen oder aktiven Diskussiongrup-
pen in verschiedenen Umweltbereichen. Wir konnten feststellen, daB es eine erstaun-
liche Korrelation zwischen kulturellen Aktivititen und der Disposition, Biomassean-
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lagen zu etablieren gibt. Ein anderes Kriterium, um die Eignung eines Orts zu beurtei-
len ist, ob es in der Nihe eine gut funktionierende Biomasseanlage gibt. In einigen
Regionen ist die Entwicklung weiterer Anlagen weitgehend durch schlechte Pionier-
anlagen blockiert, die das Image von Nahwirme aus Biomasse nachhaltig beeintriich-
tigt haben. Insbesondere schlechter Kundendienst wird rasch in der niheren und
weiteren Umgebung bekannt und schafft sehr viel Mifitrauen gegeniiber neuen Pro-
jekten.
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Nahwarme aus Biomasse - Bewertung aus Sicht
der Kunden

1. Aufbau der Untersuchung

Angesichts der nicht unproblematischen Wahmehmung der Einfiihrung von Biomasse-
Nahwirme aus Sicht der Betreiber fiihrten wir eine Kundenbefragung durch, um nihere
Informationen iiber die Motive, die Bewertung der Wirmeversorgung sowie die Wahr-
nehmung der Einfiihrungssituation aus Kundensicht zu gewinnen. Dazu wurden in insge-
samt 7 Ortschaften an simtliche Nahwirmekunden ausfiihrliche Fragebdgen verschickt -
insgesamt 593 Fragebdgen. Von diesen wurden 245 ausgefiillt zuriickgeschickt, dies
entspricht einer Riicklaufquote von 41,3% . Diese hohe Riicklaufquote kann als Indika-
tor dafiir gewertet werden, wie wichtig, virulent und auch emotional stark besetzt die
Implementation der Biomasseanlagen in den ausgewihlten Gemeinden nach wie vor ist,
welch bohen gesellschaftlichen und auch politischen Stellenwert die Diskussion dariiber
einnimmt. Wie aus den nachstehend interpretierten Daten ersichtlich wird, iiberwiegt der
Anteil der insgesamt zufriedenen Kunden bei diesen Riicksendem eindeutig. Alle im fol-
genden wiedergegebenen Daten und Grafiken stammen aus der Untersuchung von
Obrecht und Belschan, die integrierender Bestandteil des vorliegenden Forschungspro-
jekts ist’ .

Bei der Erstellung des Fragebogens wurden die Ergebnisse der Proponentenbefragung
sowie ausfiihrlicher Befragungen wichtiger Akteure in den betreffenden Ortschaften

(Betreiber, Meinungsbildner, Gegner ..) als explorative Basis herangezogen. Fiinf inhalt-
liche Dimensionen wurden in das Fragenset aufgenommen:

Griinde fiir die Entscheidung, das neue Heizsystem zu wihlen und den Haushalt anzu-
schliefen; Personen, die diese Entscheidung maBgeblich beeinflut haben; Zufriedenheit
mit dem neuen Heizsystem; qualitativer Kostenvergleich zwischen altem und neuem
Heizsystem; korrekte Informationsarbeit der Betreiber; Stimmung im Ort vor, wihrend
und nach der Einfiihrung der Biomasse-Anlage sowie Einschitzung des politischen, so-
zialen und 6konomischen Konflikt- bzw. ,Gewinn‘potentials fiir die Ortschaft und ihre
Bevélkerung. Zusitzlich wurden Sozialdaten zu Geschlecht, Alter, Pendlerdichte,
Wohndauer im Ort und Beruf der Befragten erhoben sowie ein eigener Fragenblock zu
technisch 6konomischen Daten angehingt, auf dessen Auswertung hier nicht niher ein-
gegangen werden kann.

Die grole Mehrheit der Riicksendungen, also 193 Fragebdgen, wurden von Minnem,
also ,traditionellen Haushaltsvorstinden® ausgefiillt. Der Anteil der weiblichen Befragten
dieser Stichprobe belduft sich auf 19%. In den Alterskategorien ergibt sich annibernd
eine Gleichverteilung: Je 21% der Befragten befinden sich in der Gruppe der 25 bis 35,
bzw. der 36 bis 45jihrigen. 24 % in jener von 46 - 55 Jahren und je 17% sind entweder
zwischen 56 und 65 bzw. dariiber. Bereits in der qualitativen Befragung haben Intervie-
wpartner darauf hingewiesen, dal Einstellung und Motivationen zu Biomasse-Nahwirme
auch wesentlich vom Alter der Betroffenen abhingt. Wie die weiteren Auswertungen

*Belschan, Alex; Obrecht ,Andreas: Die Implementation von Nahwirme aus Biomasse aus soziologischer Sicht.
OAW, ITA 1994
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zeigen werden, ergaben sich tatsichlich signifikante Unterschiede bei einigen Items in
Bezug auf das Alter. Abbildung 33 und Abbildung 34 zeigen die Altersverteilung der
Befragten sowie deren Wohndauer in ihrem jeweiligen Ort. Die Verteilung macht deut-
lich, daB der iiberwiegende Teil der Befragten schon immer oder bereits linger als 20
Jahre im Ort verbracht haben. Dies liBt zumindest die Vermutung zu, daB die Fragebo-
gen vorwiegend von Personen zuriickgesandt wurden, die eine starke innere Identifikati-
on mit dem Ort und somit auch einen stirkeren emotionalen Bezug zur Einfithrung der
Biomasse-Anlage aufweisen.

2. Motive fiir den Anschiu

Wie Abbildung 35 zeigt, ist das am hiufigsten erwihnte Motiv fiir den AnschluB an das
Nahwiirmenetz der eigene Beitrag zum Umweltschutz. Der nichste bedeutende Grund ist
Komfort: 77% der Kunden erwihnen die kontinuierliche Wirmeversorgung und 87% die
Erspamis von Zeit und Arbeit als einer jhrer wichtigsten Griinde fiir den Anschluf.

Motive fiir den Anschluf
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Abbildung 35

75% der Kunden nennen eigenstindige Regionalentwicklung (,,da mehr Geld in der
eigenen Region bleibt*) als Teil ijhrer Motivation. Fiir 76% der Kunden war es wichtig,
die Bauern in der Region zu unterstiitzen wobei dies vor allem fiir die ilteren Kunden
(dlter als 56 Jahre) von besonderer Bedeutung war: 85% dieser Gruppe (gegeniiber 71%
der jungen Bevolkerung) nannten diesen Grund als wesentliche Motivation fiir den An-
schluB. Die Unabhingigkeit von iiberregionalen Energieversorgern spielt mit 60% Zu-
stimmung eine nicht so ausgeprigte Rolle. Die Rolle der Férderung des Anschlusses
durch die 6ffentliche Hand wird je nach Alter sehr unterschiedlich beurteilt; 81% der
tiber 56jihrigen geben an, daB Forderungen fiir sie eine wesentliche Rolle bei der An-
schluBentscheidung gespielt haben. Demgegeniiber geben nur 55% der Befragten unter
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56 Jahren Férderungen als Beweggrund an. Weitere Griinde fiir den Anschluf} sind: ein
veraltetes Heizsystem (immerhin bei 49% aller Befragten), Technologiebegeisterung
(51%), Raumerspamis (49%) sowie die Méglichkeit des raschen Anschlusses, die wie-
derum fiir die iltere Bevilkerungsgruppe eine besondere Rolle zu spielen scheint.

Neben der Linearauszihlung der Antworten wurde auch eine Faktoranalyse durchge-
fiihrt, um Entscheidungstypen und Zusammenhinge zwischen den einzelnen Variablen
statistisch zu generieren. Faktoranalyse deshalb, um der Frage nachzugehen, ob sich

‘mehrere Merkmale - in diesem Fall die diversen ,,Griinde fiir den Anschluf“ - auf einige

wenige zentrale Faktoren zuriickfiihren lassen. Das Ergebnis kann also Aufschlufl geben
iiber tragende Dimensionen, die hinter einem Fragebiindel stehen. Die Zahl neben den
Items gibt jeweils die sogenannte Faktorladung an. Diese stellt ein Maf fiir den jeweili-
gen Beitrag des Items zu dem Faktor dar und kann zwischen -1 (maximaler negativer
Beitrag) und +1 (maximaler positiver Beitrag) liegen. Die Faktoranalyse ergab drei Fak-
toren, die man als ,.Entscheidungstypen® interpretieren kann.

Entscheidungstyp 1: ,,nachhaltige Entwicklung® als generelles Ziel

0,45 mein Beitrag zum Umweltschutz

0,55 Unabhingigkeit von iiberregionalen Energieversorgern

0,53 Begeisterung fiir neue Technologien

0,82 das Geld bleibt in der Region

0,82 Unterstiitzung der Bauern in der Region

Die Art von Entscheidung basiert auf einem ausgeprigten Umweltengagement und Inter-
esse an regionaler Entwicklung. Man koénnte hier von einer klassischen Motivation fiir
nachhaltige Regionalentwicklung sprechen. 24,4 % der Varianz werden durch diesen
Faktor erklirt.

Entscheidungstyp 2: Die utilitaristische Entscheidung

0,48 Veraltetes Heizsystem

0,61 Forderung des Anschlusses

0,58 Platzersparnis

0,76 Maoglichkeit eines raschen Anschlusses

Dieser Entscheidungstyp ist durch Niitzlichkeitsiiberlegungen charakterisiert. Personen,
die diese Motivationen fiir den AnschluB an das Fernw%ormenetz angeben, kénnte man
als ,, rationale Entscheider” bezeichnen. 15% der gesamten Varianz werden durch diesen
Faktor erklirt.

Entscheidungstyp 3: Die Entscheidung des komfortorientierten Kunden

0,65 kontinuierliche Wirmeversorgung
0,81 Ersparis von Zeit und Arbeit fiir das Heizen

Diese Art von Entscheidung ist typisch fiir dltere Femwirmekunden oder Fernwirme-
kunden, die bisher mit Festbrennstoffkessel einheizten und mit der Fernwirme eine we-
sentliche Verbesserung des Heizkomforts verbinden.
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3. Beeinflussung der Entscheidung fiir den Anschluf3

Abbildung 36 zeigt die Antworten auf diese Frage. Fast die Hilfte der Befragten sagen,
daB sie die Betreiber der Anlage entscheidend beeinflult haben, anzuschlieBen. Diese
Antwort stimmt mit der von den Beratern von Biomasse-Nahwirmenetzen vertretenen
Ansicht iiberein, daf die Personlichkeit der Betreiber von entscheidender Bedeutung fiir
die Akzeptanz eines Projekts ist. 35% der Befragten erwihnen die Experten bei den iibli-
chen Informationstreffen vor der Realisierung der Anlage als wichtige beeinflussende
Personen. Fiir 29% waren die Ehepartner wichtig, fiir 22% der Biirgermeister - dies ist
vor allem auf die zentrale Rolle des Biirgermeisters in einigen befragten Ortschaften zu-
riickzufiihren. Freunde spielen mit 20% eine dhnlich wichtige Rolle wie Kinder (17%).
Relativ selten genannt werden Nachbarm (10%) und lokale Politiker (5%).

Personen die die AnschiuBentscheidung beeinfluRten

Nachbarn

Freunde

Kinder

Gaftefin

Ortspolitiker

Biirgermeister

Referenten bei info-abenden

Betreiber

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Abbildung 36

Die faktoranalytische Untersuchung der Antworten ergab 3 typische Arten der Entschei-
dungsbeeinflussung:

Entscheidungstyp 1: Formelle Entscheidungsbeeinflussung

0,68 Betreiber der Anlage

0,44 Referenten bei Informationsveranstaltungen

0,76 Biirgermeister

0,51 andere Ortspolitiker

Die Entscheidung ist stark geprigt durch formell 6ffentliche Veranstaltungen und politi-
sche Akteure. Er diirfte vor allem jene Befragten erfassen, die in Ortschaften leben, wo
es eine starke Verbindung zwischen Ortspolitikern und Betreibern der Anlage gegeben
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hat. Mit insgesamt 21,6 % Varianzerklirungsanteil sind in diesem Faktor die starksten
Interkorrelationen anzutreffen.

Entscheidungstyp 2: Informelle Entscheidungsbeeinflussung
0,72 Freunde
0,85 Nachbarmn

Die Bewertung des Femwirmeanschlusses durch die unmittelbare soziale Nibhe ist fiir
diesen Entscheidungstyp das ausschlaggebende Kriterium fiir die Anschluflentscheidung.
17% der Gesamtvarianz werden durch diesen Faktor erklirt.

Entscheidungstyp 3: Familiale- und expertenbezogene Beeinflussung
0,44 Referenten bei Informationsveranstaltungen

0,65 Gattin

0,77 Kinder

Hier kommt der Typus des ,,verantwortlichen Familienvaters® zum tragen, der sich ein-
gehend bei Informationsveranstaltungen informiert und die ganze Familie in den Ent-
scheidungsproze miteinbezieht. Zu dieser Gruppe gehéren aber auch iltere Personen,
die zwar bei den Informationsveranstaltungen teilnehmen und sich informieren, die Ent-
scheidung jedoch nicht ohne die Beratung mit ihren Kindern treffen. Mit einem Varian-
zerklirungsanteil von 13,3% beschreibt dieser Faktor einen nicht unwesentlichen Ent-
scheidungstypus.

Die beschriebenen statistischen Ergebnisse betreffend die Entscheidungsfindung sollten
freilich nicht iiberinterpretiert werden. In der Praxis geht der Errichtung einer Anlage ein
monatelanger Diskussionsprozess im Ort voran, in dem zahlreiche Betroffene ihre Mei-
nung - vielleicht mehrmals - indern. Im Nachhinein die Entscheidung dem EinfluBl einer
Person zuzuschreiben ist immer schwierig, da es vermutlich eher der Verlauf des ganzen
kollektiven Meinungsbildungsprozesses ist, der letztlich den Ausschlag gibt.

4. Bewertung der Wirmedienstleistung

Fiir eine grobe Bewertung der Wiirmedienstleistung wurden drei Kriterien abgefragt: Die
kontinuierliche Wirmeversorgung, die technische Betreuung sowie eine qualitative Be-
wertung der Kosten. Die drei Punkte konnten nach dem Schulnotensystem zwischen 1
(sehr gut) und 5 (nicht geniigend) bewertet werden. Die Fernwirmekunden schienen
generell sehr zufrieden mit der kontinuierlichen Wirmeversorgung zu sein
(durchschnittlich 1,35), auch die technische Betreuung wurde im Durchschnitt als gut
bezeichnet (2,16), die laufenden Kosten der Wiirmeversorgung waren mit 2,64 allerdings
schon deutlich schlechter bewertet. Auf die Frage nach dem Vergleich der Kosten der
Versorgung mit Nahwiirme aus Biomasse mit dem alten Heizsystem fielen die Antworten
deutlich aus:

Abbildung 37 zeigt, daB der weitaus gréBte Teil der Konsumenten etwas hohere, fast die
Hilfte der Konsumenten, sogar deutliche héhere Kosten der Nahwirme- bzw. Fernwir-
meversorgung wahrnehmen. Lediglich 15% sprechen von einer geringen Kostenredukti-
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on und nur 4% der Befragten glauben, daB die neuen Heizkosten deutlich niedriger sind
als die alten.

Preis der Nahwédrme ist

wesentlich

niedriger
A0

etwas niedriger
15%

wesentlich hther
49%

etwas hoher
32%

Abbildung 37

Angesichts der nicht unerwartet kritischen Beurteilung der Kosten wurde die Frage ge-
stellt ,im nachhinein betrachtet: wurden sie iiber die anfallenden Kosten vor Inbetrieb-
nahme ausreichend informiert?*. Immerhin 75,5% der Befragten beantworteten diese
Frage mit ,ja*, die iiberwiegende Mehrheit fiihlt sich also, was die Kosten betrifft, kei-
neswegs, wie manchmal behauptet wird ,hereingelegt™.

5. Bewertung der AnschluBBentscheidung und der Auswirkungen
auf das Ortsklima

Wie Abbildung 38 zeigt, iiberwiegen trotz der wahrgenommenen Kostennachteile die
positiven Statements bei weitem. 91% der Befragten meinen, sie wiirden heute wieder an
die Femwirme aus Biomasse anschlieBen. Ebenso viele sind der Meinung, daB. die mei-
sten Leute im Ort zufrieden mit der Fernwirmeversorgung sind. 92% sprechen von ei-
nem Gewinn fiir den ganzen Ort und 94% behaupten, sie wiiren seit Beginn fiir die Ver-
wirklichung des Projekts gewesen. Dies stellt eine gewisse Inkonsistenz zu der Feststel-
lung dar, das MiBtrauen der Bevolkerung war groB, einer Feststellung, die immerhin von
59% der Befragten bejaht wird. 81% sind der Meinung, daB die Anlage einen Zusatz-
verdienst fiir die Bauern erméglicht und 70% sind der Meinung, da mittlerweile die
Femwirme aus Biomasse keinen Gesprichsstoff mehr im Ort abgibt. Demgegeniiber sind
die negativen Statements relativ schwach ausgeprigt, 29 % der Befragten geben an, dal}
es sehr unterschiedliche Meinungen in der Familie zur Frage des Fernwirmeanschlusses
gegeben hat - ein Hinweis auf die brisante Diskussion wihrend der Projektrealisierung.
25% sprechen von politischen Streits, 20% davon, daf sich Politiker mit dem Projekt
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profilieren wollten. Die Antworten variieren freilich von Ort zu Ort stark, je nach Verlauf
des Implementationsprozesses. Da in den 7 untersuchten Ortschaften mit Absicht zwei
besonders konfliktreiche Implementierungen vertreten waren, gibt ein im Durchschnitt
sicher iiberhohter Anteil von 17% der Befragten an, dal noch immer viel Streit im Ort
herrscht. Die Unterstellung, daB die Betreiber ausschlieSlich am eigenen Gewinn interes-
siert waren, wird von 23% der Befragten bejaht. 5% der Befragten erwihnen, daB es
Streit mit den Nachbam gegeben hat.

Soziales Klima im Ort

Konfikte mit den Nachbam

noch imm er Konflikte

Palitiker woliten sich profilleren
Befreiber wollten nur Geschaft

es gab poliischen Streit

Unterschied . Meinungen in der Familie
wenig Zeit 21 Uberlegen

Motrauen war groB

Arlage kein Thema mehr

Zusatzeinkommen Kr de Bauem

81%
Arlageist Gewirm K den ganzen Ort
ich wirde wieder anschiieGen

die meisten Kunden sind aifieden

Seit Begnn fir das Frojekt

Abbildung 38

Signifikante Unterschiede ergeben sich bei einigen Fragen, wenn man die Bevolkerungs-
gruppe iiber 56 Jahre mit der jiingeren Bevélkerungsgruppe vergleicht. Altere Menschen
klagen zu einem deutlich héheren MaB iiber zu kurze Zeit, um sich den Anschluf} zu
iiberlegen. Negativ konotierte Fragen wie nach dem MiBtrauen in der Bevélkerung oder
nach politischem Streit, werden von ilteren Personen deutlich geringer eingeschitzt.
Sehr bedeutend scheint fiir die iltere Bevolkerungsgruppe der Aspekt des Zusatzver-
dienstes fiir Bauern zu sein. 95% der ilteren Kundengruppe bejaht diese Frage, wihrend
nur 78% der jiingeren Bevélkerungsgruppe der Meinung ist, dal die Biomasseanlage
Bauern einen Zusatzverdienst ermoglicht. Auch die allgemeine Zufriedenheit im Ort wird
von ilteren Personen deutlich giinstiger eingeschitzt als von jiingeren. Die Faktoranalyse
der Antworten dieses Frageblocks ergibt 5 statistisch sehr signifikante Faktoren, die je-
weils einen bestimmten Typus von Wahmehmung des Implementationsprozesses be-
schreiben.

Wahrnehmungstyp 1: Positive individuelle und gesellschaftliche Atmosphire.
0.35 von Anfang an Beflirworter

0.74 Gewinn fiir die ganze Ortschaft

0.77 wiirden auch heute wieder anschliefen




60
Bewertung von Nahwirme aus Sicht der Kunden

0.46 kein Gesprichsstoff mehr
0.78 allgemeine Zufriedenheit mit der Fernwirmeversorgung

Dieser Faktor charakterisiert eine rundweg positive Bilanzierung des Implementations-
prozesses, sowohl im Hinblick auf die eigene Zufriedenheit als auch, was die gesell-
schaftliche Wahmehmung betrifft. Die hohe Zufriedenheit mit der Femwirme Versor-
gung fithrt dazu, dafl man sich wieder anschlieflen wiirde, und diese positive Bewertung
wird auf den gesamten Ort projiziert. Man war von Anfang Befiirworter und glaubt, dafl
etwaige Implementationsschwierigkeiten beseitigt sind und die Anlage keinen Ge-
sprichsstoff mehr in der Ortschaft darstellt. Dieser Faktor hat mit 19% den héchsten
Varnanzerklirungsanteil.

Wahrnehmungstyp 2: Negative soziale und politische Atmosphire
0.6 Mifitrauen der Bevolkerung in die neue Technik ist grof3

0.79 die Biomasseanlage war Grund fiir politische Streitereien

0.87 iiber die Biomasseanlage wird heute im Ort noch viel gestritten

Der Wahmehmungstypus, der mit diesem Faktor beschrieben wird, ist typisch fiir hoch
konfliktive Implementationssituationen, die wie erwihnt, in zwei Ortschaften sehr ausge-
prigt waren. Das generelle Mifltrauen der Bevélkerung gegeniiber der neuen Technolo-
gie wird dadurch verstirkt, dafl aus der Implementation ein Politikum gemacht wird. Die
politischen Streitereien setzen sich auch im informellen Sektor fort. Auch lange nach dem
Bau der Anlage ist das Dorf zerstritten. Durch diesen Faktor werden 12.4% der Varianz
erklért.

Wahrnehmungstyp 3: Negative individuell informelle Atmosphire
0.7 keine Nachdenkzeit

0.58 sehr unterschiedliche Meinungen in der Familie

0.73 die Anlage hat zu Streitereien mit den Nachbam gefiihrt.

Diese Konfliktkategorie bezieht sich auf den jeweiligen Haushalt und auf die unmittelbare
Nihe. Die Streitereien mit den Nachbam lidt diesen Faktor hoch. Dazu kommen unter-
schiedliche Meinungen unter den Familienmitgliedern, die offenbar - von der subjektiven
Empfindung her - nicht wirklich klirend ausgetragen werden konnen, weil die Entschei-
dungszeit fiir den Anschluf} zu kurz ist und man sich deshalb iiberrumpelt fiihlt.

Wahrnehmungstyp 4: Mifitrauen gegeniiber Betreibern und Politikern
0.67 die Betreiber wollen eigentlich nur ein gutes Geschiift machen
0.79 mit dem Bau der Anlage wollten sich einige Politiker profilieren

In diesem, auf zwei Variablen hochladenden Faktor kommt jener Beurteilungstypus zum
Tragen, der die Implementation der Biomasseanlage durch einseitige Interessen verein-
nahmt sieht. Einerseits steht der Bereicherungsvorwurf im Raum, der zweifellos mit der
subjektiven Einschitzung der hohen laufenden Kosten korreliert, andrerseits wird den
Politikern vorgeworfen, das Projekt zu Prestigezwecken zu milbrauchen. Es geht dabei
nicht um das Wohl der Gemeinschaft sondern um die partikularistischen Interessen ein-
zelner. Eine solche Beurteilung nihrt das latente Konfliktpotential drastisch.
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Wabrnehmungstyp 5: Mitrauen gegeniiber der biiuerlichen Bevilkerung
0.52 von Anfang an Befiirworter der Biomasseanlage

0.78 ansissige Bauern kénnen etwas zusitzlich verdienen

In diesem Faktor zeigt die hohe negative Ladung, daB die Befragten dezitierte Gegner
des Projekts gewesen sein muBten. Gleichzeitig ergibt sich eine starke Interkorrelation
mit der 6konomischen Stirkung der biuerlichen Bevélkerung. Dieser Faktor spiegelt ein
ausgeprigtes Miftrauen gegeniiber der biuerlichen Bevélkerung wider. Es ist charakte-
ristisch fir Ortschaften, in denen ein traditioneller Gegensatz zwischen Arbeiterschaft
und Bauernschaft besteht. Mit einem Varianzerklirungsanteil von 7.4% charakterisiert
dieser Faktor einen Einstellungsmodus, der zwar schwach, aber dennoch als relevantes,
wiederkehrendes Muster in unserer Population vorhanden ist.
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